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1.Pérmbledhje ekzekutive

Sektori i energ@spérfaggsonboshtin ezhvillimit ekonomik dhésh instrumenpolitik

kyc drejt integrimit rajonal. &NKosow, diskursi rreth energjikryesishpérgendrohet
né céshtjere energjiéselektrike, gjeggisht prodhimin, transmisionin, distribucionin dhe
furnizimin. Kjo nga@ ményra & té cilén funksionon sektori energji@ elektrike
pasqyroheedhe B ményrén se si nee konsumoj@ até ¢cmimin gé paguaj@ dhe
mallrat eshérbimet @ na ofrohen.Vec késajajo ndikon @ té ardhurat meét cilat
disponojné pé& mallradhe skrbime tera. Dometéné, sa né shuné para @ njé
ekonomi familjare té harxhog pé& energjig elektrike, aq énpak do & keté pér
shpenzimdjera.

Natyra sui genems Kosos, jo veEm né kuptimin e shtési®€ £ kontestuar dhe
implikimeve grrjedhin ng&jo, por edheé infrastruktués sésaj & pérgjithshme ligjore
dhe politike pén t& mundur @ ta kuptojmé r@ miré sektorin e energii®lektrikené
vend ményrén né té cilén funksionon ajocikt jané shtytésit, kush janéépalinteresit
dhe ciligsh&roli i tyre.

Reformimi i sektorit t& energjisé elektrike t& Kosovés né pérputhje me modelin evropian
éshté detyré e ndérlikdd@er ta lévizur kété procesnga teoria @ praktilé, nevoijitet

sinergji e teknokratéve té afté dhe té gatshém, mbéshtetje politike nga geveria dhe
shoqgéria, dhe pjesémarrjpadve € interesitKjo detyg éshi pag si nevag urgjente

nga Traktati i krijimitKomunitetit € Energjig, i nénshkruar éemér té Kosows nga
UNMIK -u né vitin 2005 Né té vértetendonésaKosovanuk &shg e obliguar @térési

nga ky Traktdt Kosovaéshé pérpjekur @ ta zbatojéaté duke liberalizar tregun e

energjisé elektrike ddake hapukonkurrencémér té gjithasegmentetpérfshiré edhe
ekonomié familjare

pamundurté pérfitojné nga edrejia e tyre ligjore pértzgjedhur subjektin nga i cili
déshirojné ta blegrenergji@ elektrike.Pér kété géllinZyra e Rregullatorit té Energjisé
(ZRRE), ng institucion i pavarur shéedr gé rregullon tregun e energjmi ka arritur
té vendog njé korniz rregulativkonkurrues gé do té krijoriehésira pér investitorét e
rinj, vecanérishpér sa i @rket furnizimit.Edhe n& brengoés éshé fakti ¢ ZRRE ka
ushtruarrolin rregullator me vetérme nga pesé anétarét e border shkak &
pérplasjeve politikaubritetet nukkaré gerén £+ g | eplotdspie vendéd lira né
bordn peséanétaréskeé ZRRE-sé pér mé shumé s vittashméDy nga tre anétdré

1 Energjia né Kosové éshté operacionalizuar péamnénkuptuar kryesisht energjiné elektrike. Kjo pér shkak
se energjia e Kosovés bazohet pothuajse térésisht né energjiné elektrike, jo né gaz (0%) ose nafté (0.9%).

Pikérisht pér kété arsye, né kété dokument er mat “energji ” dhe “energiji el ektri

ndérsjellé kur diskutohet rasti i Kosové. Natyrisht, kjo nuk do té thoté qé legjislacioni bazohet vetém né
rregullimin e sektorit t& energjisé elektrike, por thjesht i referohet faktit qé sekori i energjisé né Kosové
karakterizohet kryesisht nga energjia elektrike.

2Sekretariati i Komunitetidt té Energjisé, (2014), “Rapo

dispozicion né:www.energy-community.org

3 Kosova konsiderohet vend i pazhvilluar dheéshté 1éné jashté direktivave kyce t traktatit, g & ta zhvillojé
bazén industriale dhe té shndérrohet né njé shtet té zhvilluara paré se & mund té aderojé né direktivat.

4 Q& nga ljanari 2015, konsumatorét shtépiaké né Kosovéuhej té kené té drejté ligjore pér ta ndérruar
furnizuesin e energjisé elektrike. Megijithaté, ende nuk ka ndonjé metodé té standardizuar pér ta béré kété, e
as furnizues alternativ, qé do té thoté se kjo prakté ka mbetur vetém né teori.

5 Ndonése tre anétaré nga gjithsej pesé sa i ka bordi mjaftojné pér té pasur kuorum dhe pér té miratuar
vendime, kjo padyshim konfirmon aftésiné joadekuate t&€ ZRR& dhe, né vecanti, kapacitetin e Kuvendit
pér t’i angtarét d tiend,rpér th péré mbikéqyrjen e téré sektorit t& energjisé né Kosové.



http://www.energy-community.org/

kané pasur lidhjene ndérmarrje energjetikené té kaluarén gé sipasnesh pérbén
konflikt interesi Kéto céshtje hedh dyshime seriozebi aftésité monitoruesé
ZRRE-sé sidomos dukepasur parasysh ¢@ané ngriturdyshimesa i p@rket
profesionalimit, ekspertiés dhe transparencés anétaréviesi dhe vendimmarrjes nga
ana dyre

Pérpjekjétpér liberalizimin e sistemit diteeralizimit téregut € energjisé elektrike n
mbag botén nuk duhet téhihen si hapa té ngurtééedomosdosém pér shtetet &
sapo i kaéhyré késaj rrugepor mé tepér si udhézime té dobishieqé Kosova éshté
shtet i ri,kamjaft mésimegé mund té nxjerr@gafqinjét evropianéjé nga € shumit
ésht fakti sebrenda sistemit té& energjisé elekkékkomponenté gé jané monopéle
natyrshme(Distribucionj Transmisioni) dhe? tillé gé jané potencialisht konkurrues
(Prodhimi,Furnizim).? Q& konkurrencaémund & lulézojg, kéta komponeri&duhet té
ndahenné ményré duhur nga ngri-tietri. Né rastin e Kosovéslistribucionidhe
furnizimi, megjitlésejané shthurusipas ligjjitné ményré té pagaré - jang ende #én té
njéjtén pronésiDerisa njé gj¢ e tilé ésh& e pranueshme karshi préng njé
ndérmarrjeje vertikalishé tntegruar & energjié elektrike ié tutje né teksNVI)®, ajo
pérbén nj¢ pengeséé frikshme pér parimin e tregut Itéé té konkurrencés, krijon
hapésir@ér diskrimininm ekompaniveérejg sidhe mbéshtet krijiminmonopolit nga
ana &KEDS-it dhekompania e sajafiliuae furnizmit, KESCO.

Megjitha& nuk ka ndo@ formulé unike @ dizajnimin e trequé liré té energjié

el ektrike. Di z aj nékonturattkontelgtualé vemdithoektvije i O | pasq
ndong receé nga larg § mund € jett ose & mos jeg e zbatueshmeérsituaén né

terren.

Kuadri ligjor @ rregullon sektorin energjié né Kosow éshe kodifikuar @ tri ligje
kryesore:Ligji p&r energjig'®; 2) Ligji pé energjig elektriké'; dhe 3) Ligji pér
Rregullatorin e Energjtd€Tregui energjié karakteriahet ngatri kompanigjigante
kryesor€:

1. KEK & ndérmarrja publike e prodhimé&énergjig elektrike
2. KOSTTO operatompubliki sistemittransmisionit dhe treguenergjisélektrike
3. KEDS/KESCQO3 operator privatizuar distribicionitdhe furnizimit

6Ne i k e mi konceptuar S i pérpjekje” pér shkak se || ibe!
vazhdueshém, jo njé ngjarje e izoluar. Gjithashtu, ndonése anembdrm#és ka pasur njé shtysé té proceseve

té liberalizimit, shumica e shteteve jané ende né fazat fillestare dhe po kané véshtirési me dizajnét e mangét

té tregut dhe mangésité komplekse gé duhet té sanohen.

7Jwde de, J., van der Eelle, A., dhlansen, J(2009),“ Pr o d h i émidaré dhesriequllimi i rrjeteve té

shpérndara”, Qendra Holandezeé Hulumtime né Fustén e Energji¢, Fakulteti i Teknologjié Politikave dhe

Menaxhimit

8Joskwwh 08 , 8hg yloltitmighi Om®o p o Institutiei Tekndlogjisé itMgsacsidetsite Qendra

pér Hulumtime té Politikave té& Energjisé dhe Mjedjditokument pune 0508.

9 Shtetet qé kané prodhimin, transmisionin, distribucionit, dhe sipas opsioneve edhe furnizimin, nén té

njéjtén pronési konsiderohet se kané ndérmarrje té integruar vertikalisht t& energjisé ose energjisé

elektrike.

10Ligji pér energji.,, (Ligji nr. 03/l:184), Republika e Kosovés [Online] [Qasur mé& 15/03/2015] Né

dispozicion né:http://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/2010 -184-eng.pdf

11 Ligji pér energjiné elektrike., (Ligji nr. 03/201), Republika e KosovégOnline] [Qasur m&5/03/2015] Né

dispozicion né& http://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/2010 -201-eng.pdf

12 Ligji pér Rregullatorin e Energjisé (Ligji nr. 03/L-185), Republika e Kosovés [Online] [Qasur mé

15/03/2 015] Né dispozicion né: http://ééé.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/2010 -185-eng.pdf.
BSekretariati i Komunitetit té& Energjiseé, (20E 4) , “Rapo
dispozicion né& www.energy-community.org.
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Synimii késaj analizéshg& i dyfish& 1)té shqyrtog néseudhézimee Komunitetitté

Energjisédhe modeli i treguétenergjié elektrikejarg té pérshtatsBm né Kosowe né

kété faz, 2) € hetog, népérmjet ng kornize krahasimore, strategjen zbatimit dhe
tregun e sé@m té energji8 elektrike & Kosowes. Qdlimi i késaj analizsshe gé té vinen

né pah barrierafprezentépér njétreg té liré té energji@ elektrike dhe ét jepen

rekomandime prakglpér tejkalimin e tyre.

2. Metodologjia

Ky dokument do téokusohetekskluzivisht néektorin e energjisé elektrike. Té gjitha
shifrat, statistikatebelat dhe shtjellimé&rahasueskazohen @té dhénaempirike nga
sektorét e energjisé elektrikerdéteve @katse @ studim.Mbreéria e Bashkuar
shérben si model idaategu té liberalizuar té energjistektrike ndongse nuk éshté i
vetmi shembull i t8] Mali i Zj Serbia dhe Shqgipéria jané marré si shegnbuphasim
ngasganéshtete fginjeé Kosovés Shembujtjeré pérkatésluke pérfshirédér té tjera
Gjermaning, Polongé Estonng Kroacné Lituanhé dhe Rumainé jané shtjelluar
vetém né lidhje nmaspekteévecantaposi raste tipiketrolit té tregut(p.sh kompanité
industriag té Gjermanisé dhe roli i tyre né specifikimn@ndésésse parimeve té tregut
té liré gatéprocesit & liberalizint té tregut té energjisdektrike, e &né thelbhedhin
drité mbiréndésiné pakve kyg té interesinékété proces).

Qéllimi éshté & shqyrtohet dhe viéohet rruga e Kosovés drejt njé tregu té liré té
energjis@lektrike. Objektivat pérfshijrigkuptuarit e gjendjes kontekstusidg vendit
ashtu edh& asapé rajon si dhemetodaveé zbatimit @ jané pérdorur été kaluarén
dhe zbatueshmeégise tyre né rastin e Kosovddé ményré té pérseritur, ritmin dhe

1. Cfarépérbén liberalizimi i trequétnergjié elektrik@

2. Siia dain vendet tjeragkéé proce®

3. Pse Kto pérpjekjepér disakaré rezultuar & suksesndérsapér té tjer&t né
déshtin?

4. Cfarémésime mundénxirren nga vendet fgifije

5. Sa kaéqgereété suksesshnprpjekjet e Kosads pr liberalizin?

Né kétéanalizé politikd NDEP ka zbatuar kryesisht me#odtiEsore € hulumtimit, té
paragitur n&éndveshtrimkrahasues. Né pérgjithési, dokuneartaget & krahasiné
tregut té energjisé elektrike tisgvépérbalk tregjevedvendeve fginjesi dhe vende
tjera jasti rajonit. Né vecantvendet peréndimore jané konsiderushesinbuj ideég|
sidomosMbretéra e Bashkuar dhe Gjermamédéra shembujt ngaendet fginje jané
konsideruar si rrugé té mundslaregttrequt té libealizuar té energjisé elektrike

Ky krahasim éshté bazuar né disa faktoré gé jané égbévambcesin e liberalizimit té
tregut té energjisé elektriggggsishtritmi dherealizueshiniae njé procesi té tillé, dhe
parakushtet @ geverisje dhe infrastruktugo¥ec késaj jaré shtjelluar dhe krahasuar
edhe kuadtigjordhe a#t e forta € rregullimit

Pérvec analizimié té dhénavepublike @ jaré mbledhur pérmes burimeparésore dhe
dytsore INDEP ka zhvilluar edhe intervisté thelluar¥, siné person ashtu edhe

14 Jané zhvilluar dy intervista, njéra me njé zyrtar t& KOSTT dhe tjetra me njé zyrtar t&€ KEDSt.



ményré elektronike, me pabétkaise € interesit dhe zyrtampubliké né sektorin e
energjis. Kjo ka béré t& mundur @ té kuptohen ng qaré pengedastrukturoregé
pércjellin zbatimin déregu té liré t& energjisé elektrike né Kosové. Ne énmiluar
edhe njgrafik informuesqé paragené ményré té pérmbledhstrukturén e tregut té
energjisé elektrike né Kosové dherméat pirkatseqé mund té j@ me interes pér
popullatén e pérgjithshme.

3. Traktati: Faktet, teoria dhe praktika

Sot, Kosovaaretss tepérmi nga linjiti si burimenergpé®, dhendorése e ka mkollék,
linjiti, e sidomos llojgé gjendet né Kosovéshi njé prej burimevené ndotése dhae
mé £ paku eficiencéé energjiséDerisa nukéshtébéré enkaspér rastin e Kosovés,
Traktati i Komunitetit té Energjiséé&on @8 ta zbué kété problem jo vetém duke
diversifikuar prodhimin e eggsé elektriké por edhepérmes ngritjesésnjé kuadri
ligjor té unifikuar @ gjithé rajonin né shérbim & géllimit tékrijimit t& njé trequ té
integruar té energjisé.

Komuniteti i Energjisu krijua né 25tetor2005 duke pasur siélim krijimin e njé tregu

té integruarajonal té energjisé né Evropén Juglindore dhe integrimin eventual né tregun
e brendsém té energjisé elektrike té€ Bashkimit Evropmé {utje né teksBE). Ali
pérfagéson njé marréveshje ligjéredhur mes BESE dhe shteteve nénshkruese pér
céshtje gé lidhen me energjing, vecanérisht krijimin e institucioneve k@esore
mbéshtesinintegrimin pérmes harmonizimit ¢ kuadit ligjor #© shteteve & rajonit.
Traktatt® i nénshkruar né Athiné, bén thirrje pér krijimirée&km@dri té integruar ligjor
midisshteteve énshkrueseétrajonit®, me synim gfundimtar krijimin e @jhagpgsire €

vetme rregullatoreép tregtimin e energiiselektrike midigpartneéve nga Evropa
Juglindore dhe BEE.

Traktati @ krijimin eKomunitetit € Energji¢ Kosowa

Té krijohet n¢ kuadr i géndrueskm ligjor dhe i Pjegrishti pérmbushui®
tregut, & gjendje §tétérhecg investim, B ményré

gé té sigurohet furnizim i é@pdruesBm dhe

vazhduesm me energji elektrike

Té krijohet n¢ hapsiré e vetme rregullueseérp | pérmbushuat

tregtiré e energjisrrjetit

Té rritet siguria e furnizimighapEsirts € vetme Pjegrishti pérmbushuf?

15 Kéto kané pérfshiré KEDS, KESCO, KOSTT dhe.KEK
16 péraférsisht 97.8% e prodhimitvjen nga théngijilli; 0.4% nga nafta; dhe 1.8% nga hidroenergjia. Banka

Bot éror e, (2014), “Treguesit e zhvillimit bbljedésiror : Prodh
[Online] Né dispozicion né http://wdi.worldbank.org/table/3.7  [Qasur mé27/02/2015]

“Moni torimi i Evropés nga BBC, (2014), “Njé& wudhéheqgés ek:
gé firma po shndérr oh eMonitoriéhi mbakébaséroriBRICE r k omb ét ar " ,

18 Deitz, L., Stirton, L., dheWi ght , K., (2007) , “Komuniteti i energjiseé

pengesat pér bal Dokumenvpure peCE@mMOD4, f. BRD.t '

19 Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Bullgaria, Kroacia, Serbia, Mali i Zi, Rumania, dhe UNMIK emér té
Kosovés.

20 | egjislacioni ka ngecur né fazat teorike, ngagé ligjet nuk po gjejné zbatim né praktiké. Pikérisht pér shkak
té natyrés sé tyre jostabilenuk ka pasur investime.

21 ZRRE e pérfagéson kété hapésiré té vetme rregulluese. Megjithaté, kané lindur pyetje rreth asaj se a éshté
ZRREja e afté pér ta mbikéqyrur kété proces me vetém tre anétaré té bordit dhe me njé buxhet prej
665,415 euro.

22Sa u pérket marrédhénieve ndérkufitare, po béhet progres, sidomos me Shqipériné. Megjithaté, né
kuptimin e sigurisé furnizimit, mungesa e efikasitetit dhe humbjet e vazhdueshme né rrjet kané nénkuptuar
gé furnizimi nuk ka gené i sigurt ose i vazhdueshém.
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rregulluese drehvillohenlidhjet narkufitare

Té pérmirésohet eficienca e ene@jghe situate | papgrmbushui
mjedisore @ lidhje energjié e rrjetit, si dheét

zhvillohen burimet gpértérishmee energjié

Té zhvillohet konkurrenca e tregétenergjié &£ | papgrmbushug4
rrjetit

Takelal. Zotimet g8 burojré nga Traktati dhe shkallaémpbushjeséstyre®

Né ményré té vecanté, udhézimet e Traktéttjméa té zhvillojné dhé dxisin (si hap i
mundshém drejt pranimit né BE)akt nénshkruese pépromovuar dhebatuar njé
dizajn té integruag tregut € liré té energjiségé mundéson njé mjedis konkurrues né
sektorin e energjisé elektrike di&té gazit. Né té vérteté, liberalizimi i tregh€
integrim rajonatluke i shkré kufijté shteéroré té tregjevené ményré gé té gjithé
gytetarét té mund té pérfitofie.

Para & gjithash, géllimi i Traktatit duket té jeté i dyfishté. Sé paéipaité promovog

integrim rajonal pérmes bashképunimit ekonamitegji kjo €té kujton krijimin e
Komunitett té Théngjillit dhe Celikue gé ishtezanafilh e Bashkimit Evropidh Pér
Kosovén, integrimi rajonpdrmes promovimité&njé treg té liré té energjisé elektrike

mu n d ébégigjithashtugéllimit ténjohjes mé ténadheté shtetitdhe pajtint té
mundshém me armiqté e vjai€érajon Sé dyti, duke bashképunuar me Komunitetin e
Energjisé, Kosova dottéd j uinvesetqréte gotenciad dhe programevi& donatoéve
ndérkombétarsinjalingé ajopo bén, nébashkrendimme partnerét e saj evrog@anjé

séré reformash té réndésishme politike dhe ekonomike dhe éshté destinacion i
pérshtatshém pér investitéduaja?

Krijimi i treguté liré té energjisé elektrike jo vetém g€ daé nj§ shtysé diveifikimit,

por gjithashtu mund té ketdektine oshpérhapjeé® né sektoé tjeré té ekonomis, si
rrjiedhog e bashkérendimipér c¢éshtje teknike. Pér shembull, konkurrenca paencial
mes furnizimit dhe prodhimi& tenergji8 elektrikemund té krijojé njé shtysé pér
trajnimindhepajisjen @unonjése me llojeévecanta shkatkishqé mé voné mund té
pérdoren né sektoré té tjeré tekRikashty treqi stabili energjisé elektrikedomos &
kuptimin efurnizimit,hage rrugén pér rritjen eindustrsg duke krijuar njé mjedis té sigurt

23 Ndonése ka ligj pér mjedisin, ashtu edhe pér eficiencén e energjisé, ata jané joadekuaté dhe kané mbetur

kryesisht teoriké.

24 Duke filluar gé nga 1 janari 2015, konsumatorét né Kosové éshté dashur té jené té privilegjuar pér ta

ndérruar furnizuesin. Por, jo vetém gé njé gjé e tillé ka gené e pamundur, por e dhe éshté vlerésuar si e
parealizueshme nga ZRRia ngaqé ekziston vetém njé furnizues dhe nuk ka asnjé formé té konkurrencés.

C'éshté e vérteta, Il'i beral i zi mivetdm né letér glhe tteorindhe Kmés ov é duk et
praktiké.

25 Traktati i Komunitetit t& Energjisé., (2006),Vendimi i Késhillit 2006/500/EC [Online] [Qasur mé

24/03/2015] Né dispozicion né

http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?qid=1428414223439&uri=URISERV:127074 .

26 Deitz, L., Stirton, L., dhéVi g ht , K., (2007) , “Komunitet.i i energjiseé
pengesat pér bal Dokumenvpume gEiCE@MOD4, f. B20.t '

27 Raport mbi politikat i CSISEKEM, (2010), Ribashkimi i Balkkanit Peréndimor: Dimensioni i energjisé

f. 1-9.

28 Deitz, L., Stirton, L., dhéNi g h't , K., (2007) “Komunitet.i i energjiseé
pengesatpé bal | &€ e v rDokumennpune peé@CP 084, f. 120.

29 Po aty.

30Nj &€ term neofunksionalist, efekti i “shpérhapjes” supoz
ai ka potencialin qgqé& t’ i preké &déehterin s digiencés sé énergjigée r é . Pér

mund té shpie né reforma té sektorit t& ndértimit pér shkak té aférsisé mes tyre.


http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?qid=1428414223439&uri=URISERV:l27074

pér investitorét mshém. Né rastin e Kosovés, diversifikifmiirimeve & energjis@shté
parakusht pér njé ekonomi funksionsidpmosduke diturgé industria e réndé dhe
konsumatorét e médhevgrennga furnizimi géndrueshém dhesigurt me energji
elektrike.

Sa u prket dobive Traktati ka luajtur rol t¢ madh né lehtésihia ré ndihmeg té
pranimit té Bullgarisé dhe Rumanisé né'Bierisa pas Planité veprimit &€ BE-sépér
Sigurité Energjié dhe Solidaritegtvitit 2008 roli i tij éshtégé té "krijojé legjislacionin
mbi tregun e brendém dhesiguriné e furnizimme energji elektrike dhe 'ga éshé
kthyerné trampolinéthellésorepér vendet gé synojné té anétarésoBeBE% Né té
njgtén ményrg, Kosovad u h e tpérnibéhte direktivaee dhe udhézime té kétij
Traktatj dukepasurparasysh fizibilitetiskonomik dhe politik pari katé béjé me
vlerésimin e llojit t&é modelit té tregut dhe stradqugr largimin nga burimi ietém i
prodhimit € energjig elektrike ndérsatjetri merr né konsiderat njohurig praktike dhe
pérvojat e ndhershme lidhur me zbatimin e treguliré té energjié né rajon dhe ré
gjee. Zbatimi i udBzimeve & Komunitetit duheté béhet ré varési & kontekstit, sdhe
té shogrohet me rg faz té pérshtatshmeéttranzicionit 8 ményré gé té absorbohen
ndryshimet é@struktué dhe kuadrin ligjor.

4.Rruga e pashtruar drejt treguté lir € té€ energjis elektrike

Néteori, tregu i liré i energjisé elektrike duhet té kjgpdatformé pér konkurrencé té
a s h p + rékondurbatcivg manuksing pér té zgjedhur ga kush do e blegdhe si do
e blej@ energjig elektrike, & garanta} gé energjia elektrike teté né dispozicion me
géndruesBm me energji elektrikesi dhe té promovog mjedis mé té pastér.
Konkurrenca duhdt &timulojéakteét e tregut § té jeng mé efikasgofté duke xjere
vendime me kah qoft né pézgjedhjen e teknologii® Duke gené meé efikas,
ndérmarrjete energjisé elektrikevogdojné humbje teknike gjé gé né fund perkthehet
né cmimemétélira & energjié elektrike pér konsumatorét fundéteé.

Tregu iliberalizuar i energjisé elektrike krijon njé mekanizém pér diversifikimin e
energjisé, @pé nga ana tjét rrité siguriré e furnizimit. Bazuar né njé vlerésim té tregut

té energjiséé vitit 2012, pjesa drmuesee prodhimt global & energjisé elektrike
bazohet & théngjill (shinFigurén 1)Megjithad, mé brengoés éshié fakti ¢¢ Ballkani
PeeéndimoP’ ka mbeturi vetmirajon né kontinentin e Evrogs kuthéngjilliende zé

pjes@ mé té madhe té prodhimi# raportet méourimet e tjeraétprodhimit té energjisé
elektrike.

31 Raport mbi politikat i CSISEKEM, (2010), Ribashkimi i Ballkanit Peréndimor: Dimensioni i energjisé
f. 1-9.

32 Po aty.

33 Monitorimi i Evropés nga BBC, (2014), “Njé& udhéheqés ekzekuti:
gé firma po shndér r oh eMonitorithi mbarébatéror iBRICE r Kk o mb ét ar ”

Laj met Zyrtare té SHBA, (2014) , “ U elstikel thhpgrbatlueshmeT r e gj et e

dhe mjedis té pastér”

35 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé, (2005), Mésimet gé jané nxjerré nga tregjet e liberalizuara té

energjisé elektrike, P&rvoja e tregut té energjisé.

36 Sidoqofté, duhet té ceket qé ka studime gé sugjerojné se pas hapjes sé tregut pér konkurrencé té ploté
mund té keté k&rcime té ¢mimeve, sidomos né rastet kur gmimet kané gené té subvencionuara nga shteti
dhe nuk pasqgyrojné vlerén e vérteté t& mallit.

37 Bashké me Bullgariné, Estoning, Poloniné, Republikén e Cekisé.
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Fig 1.Prodhimi global i energjisipas burimit&energjig, 2012
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Duke pasurkété parasysh, hapja e tregut té energjisé elektrike pér investitorét e jashtém
ka potencia ediversifikimit & kapacitetevprodhuese té Kosovés, si dheftémit té
mundesig pér krijimin errugéreté reja té furnizimduke e lidhuaté me rajonin dhe mé
gjeré.Né ményré té ngjashmeinvestimet néé prodhimit té€ energjisé elektrikga

burime e ripértérishmevecanérisht né njé treg té hapur, mund té péroaktdnees
subvenciomit té investimge dhe zbritjeve tatimore pér invesEt potencié Kjo do

té bénte € mundurgé Kosovde iiké vaksi€ nga théngjilldrejt ményravealternative té
prodhimit té energjisé elektrike.

Mirépo, ré praktilg, e sidomos né rastin e vendeve té pazhvilluara, goétégit e
nénvlerésojnshuné rolin dhe réndésiné e kuadétnevojshénmmstitucional dhe ligjor
pEér njé treg té #rte energjisé elektrike gé funksionon rifikgo ceéshtjenuk ka & bge
vetm me sektorinpor njé gameé té téré té elementéve té neephhke @fshirgé ndér

té tjeragevemé dheinstitucionet e saj, profesionistbe ekspertgshoqgéné civiledhe
investitorée jashtén. Mungesa e burokrsese forté® dheqeverisjgtransparentéshg
penges gé proces i zbatimi t& maré parasyshkérkesdte njé tregu té liberalizuar té
energjisé elektrikdNé shumicé e rasteve problemi né Kosové éshté mungesa e
njohurive praktikeheprocesi i nxituarprivatizimi, gé u zhvillugpa ng njohjeté qarté

té barrieraveendore

Né té vérteté, ekzistorémjargbarrierash &forta' kontekstuale qé i pengojné verele
pazhvilluaramestyre edhe Kosovén, né rrugiénin e tyre drejt njé tregu té liré té

38 Komuniteti i energjisé i Evropés Juglindore!Sfidat dhe pengesat pérballé evropianizimit Dokument

pune pérCCP 084, f. 1:20.

39 Me kété nénkuptojmé paanshméri dhe udhézime té qarta pér peedurat gé lidhen me geveriné dhe

institucionet. Burokracia g& udhé&higet nga tendencat e trashéguara é&shté e dobét, né kuptimin e

transparencés dhe llogaridhénies ndaj popullsisé né pérgjithési.

40 Kéto mund té ndryshojné nga njéri rast né tjetrin. Megjitha & , ekzistojné njé mori kér ke s
sikurse: geverisja e miré, llogaridhénia, zbatimi né kohé&, ekspertiza teknokratike, planifikimi strategjik,

studimet e fizibilitetit dhe ato vlerésuese, infrastruktura etj.
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energjisé elektrike. Gjendja fizike, posacérisht prania e burimeve venodiseni&é
energjisé elekta, osevamsia ndaj vendeugera pér furnizimpércakton profilin § e
dikton venih.** Réndési kaedhemadhésia e tregut dhe shkalla e izolimit. Kosdvka
dalje né det dhe ka popullsi relativisht té vartknmos & kuptimin efuqisé blerése.
Kjo nuk shihet me s¥ miré ngainvestitorét potencilté cilét presinkthim mété madh
té fitimevedhekufij mé té lart té té hyravepér investimet e tyté médha

Elementet kulturore dhe historia e pg@ulli, megjithéseganghe té pakapshmenuk
duhet té injorohen. Ata jané fakthrgesoiqé pércaktojré konturate institucionevehe,
- 88h& mé e réndésishmja, nélseta kei rolin euré kalimit apo doé&jeré pengeg8né
rruggn drejt treguité liré té energjisé elektriRér sa i pérket Kosovémogpérvoa dhe
korrupsiom paralizuepébé@né pengesa pér procesin e liberalizimit, ntéérsaet me
bollékté linjitit dheburimettjera t&¢ mundshme té prodhimit té energjisé elekirikes
pozitae saj gjeostrategjik@né poteaialishturé kalimi

Qeveria e Kosovés duhet t'ju kushtojé vémendje pasoje® gqgedhur ngajasjen e
privatizimit & nxituar, ku prioritet ka vet procesi, jo krijimi i kuadri l@joestitucional
pér t mbéshtetur atéDisa studime kan&éné né dukjese si institucionet flrmale,
sikursekultura, vlerat dhe normamund & shndirohen & penges pé proces si €
tillé dheta kufizojné zhvillimin e institucionexgrtarembi ba#n e legjislacionité
hartuar né ményré legjiti&ast iketillé ésh& Rusa autoritetet e konkurrencés jané
penguar nga mungesa e rregultévgarta dhe @avarésisé, detyrag tepérmié
pérgjithésuaradhe mungesa ng kulture ligjore?* Né lidhje me K& njé studimné
ményré akutethoté:

Eksperét ia atribuojré kété boshlk té thelE ndérmjetteori€ dhe praktiés, 6 s undi mi t
tédob&ttél i gj i t 6 dh eéddbit ra®tieid t§ mevajitennpe ta \endosur

shtetin & prapavig dhe @  1&@ hapssiré tregjeveMungesa eémendjes rigoroze

ndg kétyre faktoéve &sh e cuditshmesidomos duke gérse forcat politike, ligjore dhe
institucionale nuk jérté rastit. Né té vértetd, kéta faktog duke té mbizo&rojné né
shpjegimet e ritmit dhe karaktedtualté reformés € tregut ré sistemet e energiis
elektrike Bvendené zhvillims4s

Futja e konkurrencés dhe efikasitedittnegun e energjisé elektrike né njé klimé
korrupsioni dhe shpérdorimeghshpeshta té fondeve, mbetet sfida mé e madhe pér
Qeveriné e Kosovés. Bdarrjetvertikalisht & integruaace (tutjie né tekstNVI) té
energjig elektrike nuk mundétshprbénen lehg pér shkak té dy arsyeve. Sé, |pén
shkak tditimeve & médha € paparashikuar@&qu n d t &éto ndEjmartjel pubhke

41 Sjonshansi, P. F., (Ed.) (2008}4 OACEAO EI T EOOOOAOA 060 AT AOCEEOO Al AEOOEE
Oksford: Elsevier.

42 Po aty.

43 Finon, D., (2003), Futja e konkurrencés né industriné frénge té furnizimit me energji elektrike

Destabilizimi i hierarkisé publike né njé mjedigstitucional t& hapur Dokument pune. Kembrixh: Instituti i

MIT dhe Kembrixhit; Dakota e Veriut, (1990), Institucionet, ndryshimi institucional dhe performnsa

ekonomike Kembrixh: Cambridge University PresswWl | i a ms on, 0. E. , (1998), “Ekonc
transaksioneve: S i f un ks DoBcanomistvVéllé146; Nr.dlyf.e2P8t i m ésht & ni sur?”
4Grusevaj a, (2006) , “A kané réndési institucionet? Anal
transf or mi rdniversitatéotddams Dokument pune nr. 88, Konferenddlgé e AISPE.

sVictor , D G. , and Heller T. C. , (2006):Pérvoj@Eashtat®d mi a pol it

OEOAOAOGA 060 1 #embrikh: Cainbridge Oriversiti Prés¢Bionshansi, P. F., (Ed.) (2008)regjet
konkurruese té energjisé elektrike: Dizajni, zbatimi, perfnansa Oksford: Elsevier.

46 Shtetet qé& kané prodhimin, transmisionin, distribucionit, dhe sipas opsioneve edhe furnizimin, nén té
njéjtén pronési konsiderchet se kané ndérmarrje té integruar vertikalisht té energjisé ose energjisé
elektrike.
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jané formuaklika ¢ karé interepér ta ruajtur &é status qusé dytidhesi rrjiedhag e

S8 paks, procesi i liberalizimm&nkupton njéévizje ngakjo status quihe rrjedhimisht
pérbén kércénim té drejtpérdrejté ndaj pasass kétyre grupeve té fugishme. Rezultati
mund té jetédrijimi i njé gjendje pa rr@galje @ grupetkyce osedonjékompromis i
mundslém né kurriz € popullaés mé té gjeré

E véshtruar né retrospekti& né rrénjet e kétij problemi @dron planifikimi i
centralizuar veprimtarié ekanomikei trashéguar nga epokadugosllavisé&ndaj,éshg
posacérishe Bndésishmegé faza e tranzicionii jet# po aq evecantésa edhe vet
ekonomia e tregliosovar, @é kérkon njé strategji té vecanté dhe té lokalizuar dhe jo
nj¢ té imponuar ndérkombétaristft Udhézimet eKomunitetit t& Energjisé jané
dizajnuapér kombe meeverisjgérgjithésisht né cilésore dhe zbatimityre nukvaret
vem nga reforma specifike e sekt@rids nga ristrukturimi ekonommPér té pasur
mundsi premtuesgér zbatimin me sukses té tteguliré té energjisé elektrikgé
vend duhetta pérmirésojéedhe cilésiné egeverisje$® Né kété kuptim, éshté e
paarsyeshme @everia &osovégéfillojé zbatimin dregu té liré té energjisé elektrike
pa panifikim udhézime té gartthe vlerésim strategplrapraké tregut té brendshém
dherajonal té energjisé elektrike

Organizatat e shogérisé civile né Kosové pajtohen né parim me procesin e privatizimit,
nga@ e shohirsi gur themeté zhvillimt ekonomik Megjithag, né praktilé vérehetnjé
skepticizémgjithmbarshémeé lidhje me procesin e privatizimit nédtéssidomopér
shkak té mungesés sé transparencés dhe llogarigi@niés gjitha veprimet e
deritanishme Konsorciumi Shoqgéris€ivile pér Zhvillim té éndrueshértKOSID)s,
ka konstatuagé edhepas @nté viteve & privatizimitnuk ka asnjé shembale réfim
suksesi, rezultat shgetédyese vé né piképyetjeperspektién e zbatimité tregutté liré
té energjisé elektrike Késovés2 Pér aq sa u takonjé pjes té fajit p&r hapine ngadadt
dhe € crregulltté privatizimit e mbag ndérmarrjet aktualeétenergjié elektrike
Déshtimi iQeverisé péia bEré shthurjen efektive hdérmarrjere gé mé paréare geré
né pronési publikené vecanti té operatorit déstribucionitnga furnizuesis, éshté
pengesé e réndésishkaeshizhvillimi, siedhe procesité zbatimit € tregut téliré té
energjisé elektrike.

Né pérgjithési, varésia e tép nga njé burim i vetémprodhimit té energjisé elektrike,
cilésae ulét e geverisjes, struktura institucionale e brishté |igi@dmércipté, bashi
me disa sfida té tjekarshirrjetit & energjisé elektrike té tillarms efikasitetishprehur

47 Agjencia Ndérkombeétare e Energjisé Atomike., (20059 - 6 OET AO No EAT o 1 @EADOo6 T CA 0O/
006 Al AOCE ErR@nojak trelyi 1 énérgjided

48Fingl et on, J ., Fox, E. , N e v Rolitikat pBr.kgnkurdehcén diseetransformimih t P., (1
%OO0T bo O ,1QBAdA per Hukiratime té Politikave Ekonomike.

9Banka Bot é&r oQeerisia ésht® € idésishine: Njé dekadé matjesh s&eddes 00 NAOAOEOEAO
Uashington DC: Banka Botérore.

50Si nani , N., dhe Demi, A., ( 2 ONDHEP), FIQ, the mstitutieGAP et e ener gj i s
51 Anétaré té KOSIBt jané: Instituti pér Politika Zhvillimore (INDEP), Instituti GAP, Grupi pér Studime

Juridike dhe Politike (GSJP), Rrjeti Ballkanik i Gazetarigdulumtuese (BIRN),Shogata e Pulmologéve té

Kosovés, DokuFest, Forumi pér Iniciativa Qytetare (FIQ), IAZHL, Intemae Kosova.

52 Sinani, N., dhe Demi, A., (201100 OT EAEOAO A AINDERCHE dhe Indiitati GAP OT 00 6

53 Pér momentin, distribucioni dhe furnizimi jané shthurur me ligj né Kosové. Megjithaté, kjo formé e

shthurjes nuk e pakéson né masé té mjaftueshme diskriminimin dhe raportet favorizuese ndérmjet dy

subjekteve qé jané shthuar, sidomos kur dihet gé kéto jané organizata jofitimprurése dhe kané mbetur nén

té njéjtén pronési. Shembull thelbésor éshté fakti gé nése dikush e viziton fagen e internetit t&¢ KEDS

dhe/ose KESCG3, ai/ajo do té vérejé se té dyja subjektet kané té niihn numér té kontaktit.

54 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé, (2005), Mésimet gé jané nxjerré nga tregjet e liberalizuara té

energjisé elektrike, P&rvoja e tregut té energjisé.
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dhe mungesa e interlaksionit me rajonin e gjeishérbejné si pérkujtesa té natyrés
jostabilgé tregut té energjisé elektrike té Kosdwégjithaé, Qeveria e Kosovés mund
té mésa ngapérvojat aajont pér ak se si duheplanifikuar dhe zbatuajé reformg
efikase dhe funksionale. Pyeggakérkon pergjigje éshté: Sia dolén vende tjerata
zbatojré tregun eliré té energjisé elektrike? Cilat ishin procedurat e zbatimit dhe faktorét
kontekstu@? Pérvojat shkuardaé vendeve munt & i oévendenetazhyillnara né
pérpjekjet etyre pér liberalizimin e tregut té energjisé elekfieanérishiduke l&é
krahasne ndrmjet metodae € zbatimit, mésimee gé jané nxje& nga raportetihe
lakoreve € zhvillimit € disa vende2né Evropé, liberalini i tregut € energjisé elektrike
né Kosovémundbéheti mundshémKéshtu, pérdkapércyer pengesashtjelluara én
sipér d varésia ngdnéngijillj problemet infrastrukturore, mungegémxushtimipolitik,
korrupsionipapérshtatshmérenstitucioeved kref ckaduhet € b&é Kosovaéshe té
shole kah fqginjét e saj evropé&athe metodat e tyre té zbatimit.

Né vazhdimésh& dhéné tabela me 8jpémbledhje & kufizimeve mbizétuese &
gjetura Bté gjithavendejé shtjellohen @kéeé analiz

Faktogt Ndikimi

Institucional Institucionet joformale Varésisht nga kultura, viéraraditate zakonet, i vend mundé jeté
mé i hapur ndaj & tregu € energjié elektrikegé drejtohet ngs
konkurrenca ose gné kundértén, ndaj modelitétregut € energjié
elektrike & drejtuar nga shteti

Klientelizmiinstitucionaldhe burokracia e débe Koso¥s mund ta
pengog procesin e liberalizimit, ngaqund © i r érenikérkldesij
dhe kontrollin & cilin ata e kag mbi $érbimet kryesore &
ndérmarrjeveté energjis elektrike Politikaét indiferenté mungesa ¢
teknokradéve profesional&é cilét do ta ¢onin pérpara procesin, dh
korrupsioni i madiazhdojét 6 i égpdtanc@ajemozitiveté tregut
téliré té energjig elektrike.

Stabilitetnstituciondthe  Njé struktug e fort e geverisjes krijon platfodmpér investime dhe

sundimi i ligjit financim nga jasht Mungesa e stabilitetitstitucionalnénkupton
mundsi joté géndrueshme v té investuar dhe rrezigeéré médha
pér pakt e interesit.

Né Kosow, sundimi i ligjit bazohegmarime dhe metoda zbatiréi
sip&rfagshmelnstitucionenuk jaré stabile dhe j@té ekspozuaradaj
ndryshimeve politike dhe politizinétploté. Besnikria partiake vjer
pérpara legjitimitetit legjislativ dhe institucional. 8 éh# rasti i
ZRRE<E, bordi i € cilés funksiononme veém tre akitaré gé nga viti
201, ndrsa dy vendet tjera kambetur bosheén shkak & paafésig
£ Kuvenditdhe Qevasépér t€ eméruar edhe dy kandidaté tjeré

Influenaapa@Ve éinteresic Pushteti i pél/e € interesit pr ta orientuar vendimmarrjen e qeee
&she thiké me dy teha. &lnjérénarg, nése o pak interesi ja@ té
hapura ndaj idésg tregut € liré té energjig elektrike, & mund &
ushtrojré presion dhe ta ledsiojré zbatimin. N arén tjegr, nésekemi
té b§mé me mit marrégé cilét nuk e kaé né plan ta ndryshognstatus
guoata shnérohen rébarriera gr zbatimin & procesit.

Parakusht g jostabilitetinstitucionaldhe klientelim joformaléshg
ndikimi i paBve € interesit § kérkojné mitmarrje Késisoj, Kosovz
vuan prej § numri € madh & elitave politike dhe ekonomiké té
vetmin preokupinkarg si ta rritin pushtetin e vet dhe jo zhvillimi
vendit ré pérgjithési. Gjithcka gé rrezikonmirégeniere tyreshihetsi
kércénim i drejtgrdrejé.
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Ekonomik Niveli i zhvillimit Nénkupton potencialiné zhvillim, nivelin e stabilitetit institucion
dhe shkath e rritjes 8kérkess.

Zhvillimi i Kosows ka ardhur me tépsi rezultat i ndihmave n¢
jashé se sa i politikaveé shéndosha fiskale. Kosova vazhdon egéd
jettvendi me shka&h mété larte té papurési nérajon, ashtu edhe nr
popullsirgé mé té pakualifikuar.

Fizibiliteti Pérbén kufizimet e vendeveénzhvillim ose ®@ tranzicion kur
institucionetdhe planifikimi ekonomik janté dobé&, opsionet €
financimit mundéjené té kufizuara.

Deri tani, & Kosow nuk &ht kryer as studim fizibiliteti lidhur me
hapjen e treguéenergjié elektrike. Nukishg béré asng vlesim sa u
pérket problemeve dhe pengesade ggrcjellirkété proces

Fizik & Burimet natyr@energiis Prania, ose mungesa, @ yjrimi natyror gr prodhimin e energgs
elektrike i dikton karakteristikat teknike dhe ekonomigektorit, si
dhe ka ndikim @épolitikat ¢ do t& pérgjidhendhe dizajmi e tregut.

Derisa territorii pasur me linjit i Kos@ ofron munésingé pér

furnizimin e popull@s me energji elektrike pa u varur nga importe
jashé& ai nuk duhetétshérbeg si arsyetim g mosdiversifikim &
burimeve & prodhimit € energjié elektrike. N té vértetg, ato € hyra
gé nuk shpenzohenépimport € energjig elektrike duhetétndahen
pé subvencionimin e zhvillimit tburimeve & ripértérishmeté

energjia.

Madksia e tregut Derisa tregjet mté médha ja@ né gjendje & akomodoj@é njé numér
mé té madh konkurreésh, tregjet & té vogla kaé mé shuné té
ngjae gé té jend mé té koncentruara.

Aktualisht, Btregun e energfiglektrike & Kosows vepron vémn ng

operator i furnizimit. H té vértetd, ai éshé deg e furnizimit e
operatorit & distribucionitKEDS, gjé gé padyshim @bén potencial
pér diskriminimin ekompaniveté rejagé hyjré né tregun e energgis
elektrike Jaré afro 47Q000 konsumatéré paprivilegjuaté cilét éshg

dashur § deri duke filluar ngd janair 2015 & jeré né gjendje § ta

ndérrojné furnizuesin, por ende nuk ka as furnizugs teté mund ta
zgjedhin dhe as procedwé standardizuarégé pércaktog me salési

si kBhet ng ndérim i tille. Tregu i vod i energjig elektrike i Kososs

nuk duhet é& pérdoret si arsyetiméplejimin e vaim ng furnizuesi é

energjig elektrike pr konsumatai fundoré.

Izolimi gjeografik Mund € rezultog né mbi ngarkesé rrjetit, konkurreng té kufizuar
dhe fragmentinétregut.

Kosova nuk ka dalje né det dhe ka popullsi relativisht té -
sidomos & kuptimin e fugisé blerése. Kjo nuk shihet mé rsyré nga
investitorét potenciglté cilét presin kthim rété madh &€ fitimeve dhe
kufij mé té larte té té ardhuravepér investimet e tyré imédha.

Takela2. Pérmbledhje e kufizimeve

S5 E r tatur pjesérisht n g arrediet konkwwriesentés energjis elektrike: (Ed.

pér sh
$EUAET Eh UAAO Bkskord: EBAier£El Of AT OAd
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4.1Pérvojat e shkuara & Evropé

Kjo pje% e studimitshtjellonnjé numér té caktuar té ¢céshtjeve me tgankagédrballur
vendet evropiane né pérpjekjet e tyrezpétimin e tregutié libealizuar té energjisé
elektrike Mé sakésisht, shtjellohené hollési marrédhéniehdérmjet distribucionithe
furnizimit, duke marré shembull Mbreté#gre Bashkuar dh@é njé masé mé té vqgél
Gjermameé. Veckésaj shtjellohet shkurtimisholi i organit rredlativnélidhje me rolin
e tij ré treg jo vetém simbikéqyrégpor edhe sehtyés i konkurrencg shembulli i
Ofgemit hedh sgaronkété céshtje Mé pas analizohet rolivietérregullimit duke i
kushtuarvémendje té vecanté tagif@ rregulluar dhe implikimevé sugjeruar qé
pasojné.

Jaré analizuar pésvende(Pobnia, Lituania, Roania, Germama dheEstonia)dhe

tregjet e tyre vendoré eénergjié elektrike N& ményré té vecantgjemipérgendruané

shkakén e ndérrimité furnizuesit, pérgindjen e tregétptrodhimitdhe disa shis me
paki@ té energjig elektrike, si masa potencigielpi b er &4 u ks ensédrigit mo t
té energjié elektrike.Vec késaj analizash& zgjeruar ré tej par té pérfshiré gjashé
vendetjera (Belgjika, Gregia, Bullgaria, Danimarka, LetoniagfidbeeBashkuar)én

njé tabe€ mé gjithépérfshirés gé, mestjerash, shpalésstruktuén e ¢mimeveté
rregulluara dhe autoritetin rregulladishteteveépérzgjedhura.

Megjitha& nuk duhet harruaégérvojat e shkuanzetém seéné né dukjerrugén gg ka
ndjekur vendet e ndryshmileesesi mund & shmangen gahbet ré procesin e zbatimit
dhe ndryshimet e mundshme strukturéreutdrit ligjor e institucional. Ato nukgan
udhézime/direktiva & prera @ duhet € zbatdhen medoemos § té pasur tregétliré
funksional & energjig elektrike.

4.1.1Céshtjelidhur me Distribucionin dhe Furnizimin

Britania konsiderohet si pioniere e zbatimit té tregud ti&dimergjisé elektrike. Bikht
pér kété arsye @rvoja e Britan&éshe pérdorur si model ideabpkété nén kapitull Nén
udhéhegjen e Margaret Thatchéryitin 1983)everia zbai Ligjin pr energji cili i
dha fund monopolit & furnizim, deri atéheré detyré ekskluzive e Borimade Si
rrjedhog e refornés, prodhuesit apturnizuesitishin ré gjendje § té shtnin energjé
elektrike dhe té pérdwn sistemin e transsiont dhe distribucionit pa qeg té
diskriminuar nga Bordet Zonale

U deslén shtaé vite, gé futja e konkurreris ré tregun e energiielektrike é shihejsie
mundshmé’ Pé& mé tepér, u destn edhe énté vjet tje gétregu i energjielektriketé
hapej gr konkurrené vendore dhe rikomibétare. Procesi u nda iri faza, é u
zbatua nga vitil990deri1999®

56Pond, R. , (2006) , “Liberalizi mi, privati zi mi dhe rregul
s & B a s Werking Lives Research InstitutdJniversiteti Metropolitan i Londrés.

57 Ligji i vitit 1986 pér gazin dhe Ligji i vitit 1989 pér energjiné elektrike ishin shtyllat e nevojshme ligjore

gé ia béné té mundur Mbretérisé sé Bashkuar té zbatonte tregun e liré té energjisé elektrike né téré

territorin. Atébot &, né vend té zbatimit t& ngutshém, geveria id ha prioritet legjislacionit.

58 OECD, (2003), E drejta pér t&¢ zgijedhdy O0 O OCEECEA T AAE EOOEAOOO 10 OOACEAC
Al A E Grefariaading fregun e energjisé, Paris, Franc&gjencia Ndékombétare e Energjisé
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Fazal Faza2 Faza3

5,00konsumata# té médhenj 50,00kkonsumataE mesata¥ 26 milion konsumat@r

Kérke® maksimale prgf MW e Kérke® maksimale pref00 WV  Konsum vjetor pref2,000 Wh

mé shuré ol1lMwW

U hap 1@ prill 1990 U hap @ prill 1994 U hap @ shtator1998dhe maj
1999

Talkela3.Fazat e konkurreés p&r energjelektrikené Mbregriné e Bashkuat

Kapaciteti institucional, ekspertiza teknokratike dhe n§oluektike teknike ét
Britani®, ¢g rregullohen nga njé kuadégjdr autoritativ, mbéshtt dhe béa té
mundur jesimin e tregut té liré té energjisé elektrike. Inxhinierét e procesit peanuan
transmisioni dhe distribuciomshin monopoleté natyrshme derisa prodhimi dhe
furnizimi kisln funksion potencialisht konkurrsed) bé e garté se njé kompaggai
disponon ma kapacitete&distribucionit derisaryen funksionn e funizued, &sh& nété
vértet? konkurrent né tregunk®nsumataive fundoé dhe mund té béhet potencialisht
e njeansme dhet 0 i d iékdmpanitéie mappi pasojekonsumatorét mundk t
perc@tojné rrezige dhe véshtirésd lidhura me ndérrimin &irnizuegt té energjisé
lidhur me matj®, subvencioniné kryggzuar,vonesa procedurale dh&zbatim gjéra

té cilatdobésojnégerspektivapér njé tregu konkurrues té furnizinpiér konsumatait
fundoré. s

OECD dhelEA realizuamjé studimrreth konkurrencés né tregjet e liberalizuara té
energjisé elektrike dggetn gé furnizuesit ekzistues, vecanérisht atalgshteteshin

nga dega e tyre e distribucionit, kisknpamEsi konkurruese té madhe krahasuar me
kompanié e reja & pavarura. Kjo pér shkak se gé nga fillimi ata pérfitojné nga pushteti
horizontal  karé mbi tregun, reputacipgé kareé krijuar dhe njbja g8 vien me émrin

dhe logon e rimarrjes a2

Pérpara vitit 1997, kompanité muidkishin & pronési funksioneté prodhimit,
furnizimit dhe distribucionpérnjéheréshé cilindo rajon & Mbretérisé & Bashkuar.
Megjithaté, @ vitin 1997, ZyraEregjeve té Gazit dhe Energjisé Elekftikge né tekst
Ofgem), pagtuptoi g8 kompanitépo i pirdorninmonopolete tyre efektive rajonale pér

t &ubvencionuar aktivitetet e tyre, vend@ kéto kompamné mos mund ta kryenin
funksionin edistribuciont edhe & furnizimt né té njgtin rajonndorss e ende mund t
kishin @ prorési € té dyja operacionet ve¢ e we¢Ofgem kishte parasysh
shtremiérimet ¢¢ pasuan, duke filluar nga akuzét giskriminim @ qasje deri te

i nvesti met 0st r &irigidge pétkesdistriougoaikismio i pomésil | s t
edhe operatorinfarnizimit rété njgtin rajons4 Roli autoritativdhe i pavarur i Ofgeih

né mbrojtien e konsumatoréve dhe rregullimin e konkégeé tregun e energjisé né
Mbreériné e Bashkuawé né pah njé aspektkyc, gjegjésisht &pér funksionimin e

tregut té liré té energjisé elektrikgpsetnjé organ rregullativ pércaktuar qarté dhe

59 Po aty.

0Fj alim kryesor, (201 MarketRelien Hotinsiit8éL. a ener gj eti ke” ,

61 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dh®@ ECD, (2001) , “Konkurrenca né tregjet
Reforma e tregut té energjiséParis, Fancé.

62 pPo aty: f. 77.

68Pond, R. , (2006) , “Liberalizi mi, privati zi mi dhe rregul
s & B a s Werking Lives Research InstitutdJniversiteti Metropolitan i Londrés.

64 Agjencia Ndérkombétare e Energjisélhe OE C D, (2001) , “Konkurrenca né tregjet
Reforma e tregut té energjiséParis, Francé.

6Fjalim kryesor, (201 MparketRelien Hotinsiit8téi a ener gj eti ke” ,

16



operacionaine kapacitetté mjaftuesmme si téburimeve njézore ashtu edhe fondeve
pér © mbikéqgyrur aktivitetet e tregut té brendsta@ér. funksionimin e mété tregut
konkurruegé enegjisé elektrikypsetnjé rregullator forté gépérkrahg konkurrencén,
monitoron tregun, dhe shkatériartelet § shfager{oseqé jaré shfaqur tashmé?

Si rrjedhad, brenda dy viteve, rreth 11 miéqi38% e konsumatoréve) e éndian
furnizuesin té paktén njé heré, dudshochuar platformén e shéndoshé konkurruese né
tregun e energjisé elektrikeMbregrisé 2 Bashkuat® Gjithashtu, & periudtén prej
1998 deri 200&onsumatorée amviérisd, si dhe ata industézse komerci& u béné
déshmitaé té rénies & cmimevepé& 17%, @rkagsisht 30%6° Metoda e zbatimit e
Britanisé & né pah réndésiné e njé faze té arsyeshmranzicionit, &€ shogéruar me njé
kuadér té garté ligjor. Edhe segmentet e médhen] in@ustri@jermanisgané
pércaktuar @ményré té pérséritur pér njé fazé té gaité tranzicionit, si parakusht pér
liberalizimin géregu té energjisé elektrike. Né té vérteté, nj@monadh ikompanivdaé
médla industriag karé geré té€ mendimit se procesi i privatizimit mund té tolerohet
vetém nése éshté i bazuar né parimet e tregut té lir&ishedranspareéc
konkurrenén dhe mosné&hyrjen nga geveria. Shembulli i Gjermanisé e pérforcon kété
pohim dhe, & mé tepér, i shton faktin §nuk duhen prekurparimet e ekonomisé sé
tregut té lirg°

Megijithaté, kjo nuk duhet té keqinterpretohmbsi ndrhyrje ngajeveria @kuptimin e
monitorimit dhe rregullimiur ka nevaj pé njé gjé té tillé, por mé tepési larginnga
njé ekonomi e centralizwidaejt ndérmarrjeve private. Pér shembp#ratorét e sistemit
té distribucionit B Gjermanijané ende & lejuar me ligpé ta keré degn e vet &
furnizimit @& rajonn etyre pérkatés, peetém né rastet kur ata karé&pak se 10000
konsumatoré

4.1.2Tarifat e rregulluara € shitjes me paki@

Né ményré interesantenésimet jaré nxjereé nga tregjet e parregulluara té energjisé
elektrike @é né dukje se tarifat e rregulluaré shities me pakicé i ldeajojré
konsumatorét & ta ndérrojné furnizuesin. Sipas OECE2 dhelEA-s5, rregullimi i
¢cmimit té shitjes me pakicé éshté zévend@spérkryer @& konkurrené "né ofrimin e
lehisirave pér efikasitet'Figura 2paragetnumrin e vendeve me dhe pa ¢mighe t
rregulluara té energjisé elektrike:

66 Komisioni Evropian, (2014), Tregjet e energjisé né BE nétin 2014, Zyra pér Publikime e Bashkimit

Evropian: Luksemburg [Online]Né dispozicion né www.europa.eu[Qasur mé24/02/2015]

67 Sionshansi, P. F., (Ed.) (2008)regjet konkurruese té energjisé elektk Dizajni, zlatimi, performansa

Oksford: Elsevier(2)

68 OECD, (2003), E drejta pér t&¢ zgijedhdy O0 O OCEECEA T AAE EOOEAOOO 10 OOACEAC
Al A E Grefariading fregun e energjisé, Paris, Francigjencia Ndérkombétare e Energjisé

SPond, R. , (2006) , “Liberalizi mi, privati zi mi dhe rregul
s & B a s Werking kLives Research InstitutdJniversiteti Metropolitan i Londrés.

"Kemezi s, P. ., (1997), “Derregul |l i mi né Giregu inig@mi : A do t
Bashki mit Heetrica\fadrldlme?national, VéIl. 211, Nr. 1, f. 24.

71 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dh®@ EC D, (2001) , ‘rkeagn kur ree necree rngéj its é el e

Reforma e tregut té energjiséParis, Francé.
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Ekonomi

Industriale
familjare
Vendet me Vendet me Vendet me Vendet me
¢mime t& ¢mime jo té ¢mime té ¢mime jo té&
rregulluara rregulluara rregulluara rregulluara

8 19 13 16

Burimi: Komisioni Evropian 2011 (1)

Fig 2. Numi i vendeve memimeté rregulluaraétenergjig elektrikg(2009)BE-27

Megjithaté pérvojat ekaluarakaré prodhuar edhea rezultate brengse, duke iu
referuar né ményré specifike Ontarios, ku liberalizimi rezultoi né rritje pre&j 30% t
cmimevee shitjes me paldné muajt e par? Pér shkak té trysginga konsumatorét,

si rrjedhadg e averzionitéthellété krijuarndaj pagéndrueshmérgs cmimeve, Ontario

né Shtetet e Bashkuara anuloi procesin e liberalizimit dhérfdloigregullog cmimet

e shitjes me pakicé té energjisé elektrike.

Ka gjitrashtu shgetésimé dconsumatorét thjesht nuk duérb@&né monitorimindhe
kontrolline nevojshém dhe té vazhdueskéshpenzimitetanaké energjisé elektrike,
gjé gé éshé praktilé e késhillueshme& béhetkur cmimet e engjisé elektrik@ané té
baziarané forcat dregut & vendse té jené té bazuara né crtémregulluaa nga
geveria Derisapérpjekjet pér t@&erregulluatarifa duhet té je@ prioritet éshté e
nevojshme gé qgeveria e Kosot&Egrygé njé studimté fizibilitett dhe té vlerésge
ndikimin gé kjo do taketé né cmimet e energjisé elektii&ecilat shquhen &
pagéndrueshmeéri

Talkela4 paraget informatlycepér 10 vende atare € BE-s2 dhe Kosoen, si dhe
tregjet e tyre vendor&dnergjig elektrike, dukpérfshiré kéu rregullimin €emimeve

72 Sionshansi, P. F., (Ed.) (2008} regjet konkurruese té energjisé elektrikeDizajni, zbatimi, performansa
Oksford: Elsevier
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Autoriteti Numri i kompanive Numri i Pérgindja e trequEt ~ Numri i shigsve Numri i shiésve Tarifa € rregulluara konsumatak e

kombétar gé pérfagésojnte kompanive kompanié mé té me pakiété kryesoéme pakié = amvigris? dhe konsumatét komerciad

rregullativ pakgén 95%té kryesored madhe&prodhimit € energji§ elektrike téenergjiéelektrike

prodhimit neto& prodhimit & energjié elektrike
energjiéelektrike  energjié
elektrike
Belgjika CREG? 46 2 65.9% 33 4 Jo(pér té dy kategord)
Greqgia RAE™ 3 1 65.5% 11 1 Jo (pr té dy kategord)
Estonia ECA"s 6 1 87% >1000 42 Po (g tédy kategord)
Bullgaria SWERC® 20 5 N/A 24 8 Po (p& tédy kategor
Danimarka | DERA7? 1300 2 37% 55 3 Pjegrisht (g tédy kategord)
Gjermania | BNetzA'® >450 4 N/A >1000 4 Jo (g té dy kategord)
Letonia PUC? 17 1 89% 6 2 Po (éamvigrisd), Jo komercigl
Polonia URER0 32 2 39.3% 82 5 Po ¢(éamvigrisd), Jo komercigl
Rumania ANRES! 11 5 26.7% 54 5 Po (éamvigrisd), Jo komercigl
Mbretria e | Ofgen$? 17 7 25% 32 6 Jo (& té dy kategord)
Bashkuar
Kosova ZRRB3 1 1 98% 1 1 Po (g tédy kategord)
Takelad. Tregjet vendoréenergjié elektrike
Burimi: Publikim i Komisionit Evropian: Tregjet e energjié né BE révitin 2014

73 Ka 64 punonjés dhe buxhet vjetor prej 14, 952,524 Euro.
74 Ka 7 punonjés dhe buxhet vjetor prej 7, 300, 000 Euro.
75 Ka 61 punonjés dhe buxhet vjetor prej 1, 830, 000 Euro.
76 Ka 128 punonjés dhe buxhet vjetor prej 1, 860, 000 Euro.
77 Ka 50 punonjés dhe buxhet vjetor prej 5, 560, 000 Euro.

78 Ka 2324 punorjés dhe buxhet vjetor prej 181, 200, 000 Euro.

79 Ka 120 punonjés dhe buxhet vjetor prej 4, 700, 000 Euro.
80 Ka 300 punonjés dhe buxhet vjetor prej 23, 800, 000 Euro.
81 Ka 300 punonjés dhe buxhet vjetor prej 15, 800, 000 Euro.
82 Ka 729 punonjés dhe buxhetjetor prej EUR (nuk aplikohet).
83 Ka 22 punonjés dhe buxhet vjetor prej 665, 415 Euro.

19




Si¢c mund €& shihet nga statistikat e mésipérme, éshté e garté sendsgané dé mé
pér prodhimin Kjo mund té jeté pér shkak té kushteve ligjéne jaré véné operatoréve té
transnmsionit dhe distribucionit  karé 100000 konsumatoré eénshun& ngjasém si ré
rastin e Gjermanispér té mosle kapacitet té shitjies ose prodhimié energpgé elektrike
Rrjedhimisht kjo e kufizon panevojstémsht parimin e tregut téré dhe mund té krijojé
kundérstimuj pér prodhimivegjithatéyendosja e kufizimevérpoperatorée distribucionit
dhe transmisionitshérbemjé géllimimé té madh kufizimit t&¢ monopolit €tyre né sferat e tyre
pérkatése té influencés, gjé qé shppapinseka nunér aq € madh &furnizuesvaé Estoni.

Né njé ményré té ngjashme, pémgk ésheé pérfshié né tabelé, Kroacish& shembulli
platformés joadekuate té furnizimit. Me vetém dhjeté kompani té licencuara té furnizimit dhe
operatoé hidroenergjetik, njé nga furniztgsisedon 95% té tregfNé té njéjtenmeényré,

tregu Plak i energjisé elektrike vuan nga konsumatqétika pjesérisht pér shkak té
procedurave té gjata formpée ndérrimin eofruesi té energjisé elektrikeshtu dhe mungesa
konkurrencés né mesin @dinuesve té energjisé elekiiitegun e brendshéne kontrollojné

kagr ndérmarrje @jaré nén kontrollin eshtett.®

Aspekt tje#r i duksi#m éshé korrelacioni midigmimeveté rregulluara @ konsumatait e
amvigris2 dhe ndrrimi i furnizuesit mepaki@ (i paraqgitur éfig. 3mé poshg) né disa shtete

Polonia Rumania
<72 s Peérqindia <72 s Peérgindja
& e  0.86% & e  0.033
ndérrimit ndérrimit
Pérqindja e m Pérgindja e
u’* tregut té 39.3% | tregut té 26.7%
‘,; prodhimit '.f’?w prodhimit
@ Numri i @ Numri i
shitésve 85 shitésve 54
_ me ~—’ me
- pakicé - pakicé
Gjermania Estonia
<255 Pérgindja <2 &; Peérqgindja
L0% - 10.4% L0% - 0%
\‘“ ndérrimit ndérrimit
Pérgindja e Pérgindja e
g NIA T e 87%
s -z
/ qupri i NL!nj‘ri i
N e’ >1000 — aesve >1000
- pakicé - pakicé

84 Republika e Estonisé, (2003) Ligji pér tregun e energjisé elektrike [Online]Né dispozicion né
http://www.legaltext.ee/et/andmebaas/tekst.asp?loc=text&dok=X60045K10&keel=en&pg=1&ptyyp=RT&tyyp=X&q
uery=elektrituruseadus [Qasur mé 07/03/2015]

85 Raport mbi politikat i CSISEKEM, (2010), Ribashkimi i Ballkanit Peréndimor: Dimensioni i energjisé 1-9.

86 Polska Grupa Energetyczna; Tauran Polska Energia; Enea; and Energa. Buletini i lajmeve né Poloni, (2007),
“I'ndasereéenergji sé po pér bal |IRabrikapieksnbmi.da dhe rrezige té& reje
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Lituania Kosova

<2 §; Pérgindja & Pérgindja
(] e e

o 0%* 0%
\'“ ndérrimit ndérrimit
Pérgindja e Pérgindja e
tregutte  89% tregutte 989

prodhimit prodhimit

L SN
€ s L1000
- me

pakicé

Numri i
shitésve

me 1
pakicé

Fig 3.Informata (@ tregun eenergjig elektrike
*Kjo vlen g konsumatait e amviérisg. Pér konsumatait komerciad, pérgindjaéshé 15%.

Mirépo, nuk ka korrelacion té garté midésgimdjes ré té ulét té tregut € prodhimit dhe
shkalés e té larté té ndérrimit té furnizuesit Né ményré té ngjashme, as numri mé i madh i
shisve ne paki@ té energjisé elektrike nuk shpie né éhi@lté madhe & ndérrimit té
furnizuesit Kéto gjetje mund té sugjerojnédsdmen maré né konsiderat edhecmimete
rregulluaraaftégdié pér geverisjeinfrastruktura dhe 88h& mé e réndésishmjajékuads ligjor
legjitim @ merr parasysh kontekstin digeéshé i realizuesim. Kosova duhetatpromovojé
njé proces té liberalizimit gé éshté i pérshtatshém pér kapdtogtatethana¢ saj Ajo nuk
duhet & harrog gé Mbretérsé 2 Bashkuaiu deskn gatidy dekada dhe digatrukturimeté
mévonshme é& tregutpér ta \éné né funksion n§ treg € energjié cfarée ka sot. Ajckaéshg
mé e endésishmeéshé g¢ Ko s o va d uéhparasyshtafimete lqath mesaftésive
teknokratike & sajdhe Mbretég 2 Bashkuargé do té thoté se né qofté Bbregrise £
Bashkuar i j@dashurdy dekadaér ta liberalizuar tregung Kosowe procesi doézgjaé edhe
mé shumé

Shkalla e krahasueghisé s2 Kosowes me Evropn Peéndimore @& pérgjithési, dhené vecanti
me Mbre&riné e Bashkuarné lidhje me zbatimin e tredgétlirété energjisé elektrike ésaté
kufizuar pér dy arsye. Sé pari, Kasmk ka strukturé institucionale dhe teknokpécio i
zbduar reformat e tilla me té njéjiapdhené té njéjtapérmas Sé dyti, faktorét kontekstiial
jané dukshémé té ndryském, duke filluar nga geverisjderi € niveli ikorrupsionit. Modeli
Mbre#ris? s¢ Bashkuamund té shérbejé siodelideal i zbatimit té tregti lirété energjisé
elektrike, por jai rrug e vetme drejt tiKuadri ligjordhe struktura institucionadesotme e
éshe version i imituar i fqigye peéndimo€ mé té zhvilluar, rd té pasur dhe été afte. Nuk
ka dyshimes duhen ndjekundhézimet por kjoésh& e pamundur @&e mungoj@éveglat dhe
aftésitt e nevojshme. &htu, pér rastin e Kosass, vendetsikurse Mali i Zi e Serbidhe
Shqi@ria nga andjetér, dhe rrugtimi i tyre drejnjé tregu € liré té energjié elektrike jané
kandidaé mé té miré pér té shérbyesi pila realiste dhe praktikierahasim nése josi
udhérréfyes

5. Krahasim me shtetet fginje

Té gjitha shtetet fginje2tKosowes po orvaten g té krijuar n¢ treg optimal & shitiesme
shumicé dhepakicé té energjisé elektrikéndgsi &€ vecantépér ké&o shtete ka stimulimi i
konkurrencgné mesin esegmenteve potaaltisht konkurruese té tregut (prodhifminizimi)
duke vendosur rkohésisht rregulim té forté pé& moropolet e natyrshmetransnsion,
distribucioni)Céshtja éshté se sst@hurerkéo katérsegmenteéé tregut té energjisé elektrike
Ne kemi krahasuatrukturate shthurjesné Shqipéri, Maé Zi, Serbi dhe Kosové, né ményré gé
té vémé né palproblemet e mundshmg shogrojné llojet e ndryshme té regjimeve té
shthurjesFiguma 4 paraget @ pikévéshtrim krahasues tregjeved sipdrpérmenduraé energjié
elektrike
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Tregu i shitjes me shumicé i Shgipérisé ésimnépoli kompanségjegjésshteéroreté
prodhimit, Korporata Elektroenergjitike Shqip@dEeSH). Kjo korporaé shérben edhe
si "furnzues publik me shumicé”, si edHeirsizues mundsig s fundit. Sai pérket
operatorit té sistemit téistribucionit dhe furnizimit me pakidgegun e dominon
Operatori i Shigndarjes &Energjig Elektrike(OSHEE?'.

Sektori i energ@selektrike i Malit & Zi dominohet nga r@marrja e integruar
vertikalisht e energiilektroprivreda Crne (BEG),qé bén prodhimin, distribucionin
dhe furnizimin. Megjith@t vien & ceket & pérvecshtetit (55% té aksioneve njé
kompani italiane e quajtdRA zoteron 43.7% & aksioneve. Biményré té ngjashme,
operatori i sistemitéttransmisionit,Crnogorski Elektroprenosni GisEB), éshé
pjegrisht ré pronési & shtetit (55%té aksioneve ndérsa pjeén tjegr té aksioneve
karé firmaitalianeETERNA (rreth22%té aksioneve) dhe fonde genvestiv&

Ngjashém me Malin e Zi, sektorin e energjisé elektrike né Serbi e karakterizon njé
ndérmarrjeje e integruar vertikalisht e eriepktrike,Elektroprivreda SrfEeS).

Ndérmarrja publike éshté pérgjegpgs prodhimin, distribucionidhe furnizimin me

energj elektrike Operatori isistemit té& transmisionElektromrazSrbijldEMS, éshté

shthurur dhe ndéme ligj nga EPS. Megjithadéh t e t | v & enkedéprongsi 0 i k et
gétédyja EMSnédhe EPShé, dhe ato jaiinén kontrollin e Ministrisé sé Ekonomisé

Né té kagr strukturat e tregué tnergjig elektrike @ehen modele té€ ngjashme. Para s
gjithash, té gjitha tregjet e égprmendura bazohen né tarifa rregulluara pér
konsumatorét me pakicé. Dhe, r#edickae tilé mund té jeté e nevojshme né fazat
fillestareéliberalizimit té tregut, megjitBé@sh& larg ngadgenit zévendésuesérkryer

pér konkurrencén né afat té gjafeckésaj, Kosova dhe Serbia karakterizohen nga njé
operator i sistemit t& transmisiond rgéhesh funksionon edhe si operatoeti.
Shqipéria dhe Kosoware operator té sistemit @istribucionitqé éshtégjithashtui
pérfshiré edhe né furnizimin me energji elek&ikensumataive fundoé Megjithad,

ata ndryshojné ngaénijtjetri pér faktin sedistribucionidhe furnizimi né Kosové jané
shthurursipas ligjitndérsa né Shqipfi

Serbia dhe Mali i Zi ende karakterizohen me ndérmarrje publike té integruara vertikalisht
gé kaé monopolin @& tregun e energjisé elektrike. Kjo pérbén shkelje té Direktivés sé
BashkimitEvropian gé kérkomshthurjene ndémarrjeve té integruara vertikalight t

promovon konkurrencén, transparencén dhe llogaridhénien.

Derisa Mali i Zi, Serbia dhe Shqipéria ka@réagsisht 3, 26 dhe 7 konsumétes
privilegjuar gé mund ta @dbjné furnizuesin, Kosova éshté i vetmi vend ku kjo edrejt
ka mbetur endeéteori® Pse éshté Kosova ende né fazén teorike té zbatimit? A ka
konkurrencé né tregun e energjisé elektrike té Kosovés? Pér té kupi@ansyen(t)
themelore, si dheép t @rgjigjur gyetjeve té mésipérmshtée réndésishmeté
shqyrtohetnarréhénané mes té prodhimit, tranismnit, distribucionihefurnizimit

Figura 4oérvijon procesin shthurjesé secilin préjaér tregjeveé energjisé elektrike:

87Sekretariati i Komuni tetit té& Energjiseé, (2014) , “Rapo
dispozicion né:www.energy-community.org

88 Po aty.

89 Po aty.

9% Po aty.
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Shaqipéria
Transmisioni
i shthurur sipas ligjit

Malii zi

Transmisioni

i shthurur sipas ligjit

Kosova
Transmisioni
i shthurur sipas ligjit

Distribucioni
i shthurur sipas ligjit**

Serbia
Transmisioni
i shthurur sipas ligjit

Distribucioni
i shthurur sipas ligjit

Distribucioni Distribucioni
nuk éshté shthurur* i shthurrur né kuptimin
e funksionit

J

- /

Fig 5.Krahasim i regjimevé shthurjes ligjore

* Distribucioni nukéshi& shthurur nga furnizinais me ligj, as si funksion, eé&kuptimin e proésis.
*Kjo ka geé veEm sig¥marrje @rgatitore, ngafsi aktivitetet alistribucionitashtu edhe atcdt
furnizimit vazhdoj@é té kryhen nga Bj kompanie vetme, por g éhg ndaé né dy divizione &

brendshmat

Direktivat e Bashkimit Evropian u

lejojné shteteve nénshkruesé @

zgjedhin, mbi b&a e ng vlerésimi té
fizibilitetit dhe kontekstit, megjithé
edhe Kklings politike, mes shthurje
ligiore (o e pl@& - OPS dhe &

prorésis (e ploté SHP. Ekziston edhe
shthurja menaxherialeRg, megjithaté
gjen zbatim té kufizuar né lidhje n
rastin e Kosovés.

Pérse duhet té béhet shthurja ?
Studimet empirike kané gjetur se nérmarrjet e
kualifikuara pér shthurje, té cilave u referohetsi
ndérmarrje té integruara vertikalisht (né tekstin e
métejmé, NIV), e kané rritur ngargheré profitin né
kurriz t&¢ mirégenies sé popullatés mé té gjeré duke
mbajtur nén fre konkurrencén. Ata karé gené né
gjendje ta béjné ng gjé té till & duke gerg pronaré
prodhimit dhe transmisionit dhe/ose distribucionit

njéherazi. Prandaj, legjislacioni i BEsé tani
parasheh @ shtetet t i shthurin
funksione.

Esh& mu p&r k&é arsyegé Shqigria,

Mali i Zi, Serbia dhe Kosova murd
keré regjimeté ndryshmeé shthurjes
ligjore. Ne té vértetd, si & né dukje

Tabela 5, dshtu é&sh& edhe @ BE.

Megjithad&, duhet & ceket § vendete

BE-s2 gé jaré paraqitur 8 tabeé jarg

zgjedhur sipas rastit dhghérbejné
vem sa gr té ilustruarkarakteristikae

ndryshmeté regjimeveté shthurjesné

vendet e B2,

Llojet e shthurjes
- Shthurja e pronésis&(SHP) ndarje e ploté e
funksionit t& operimit té rrjeteve té transmisionit
nga aktivitetet e furnizimit dhe prodhimit.
- Operator i pavarur i sistemit(OP$: kérkon qé
kompanité e integruara té transmisionit dhe
furnizimit t&¢ ndahen né aspektin menaxherial dhe
t ' j u aped rraglllave shtesé pér té siguruar gé
té dyja funksionet kryhen né ményré té pavarur.
- Operator i pavarur i transmisionit(OPT): pérfshin
ndarjen ligjore, por jo edhe té& pronésisé, té
kompanive té integruara vertikalisht. Si e tillé,
shthurja OPT paraheh gé kompania té€ mos keté
asnjé interes né ndérmarrjen e furnizimit apo

91 Sionshansi, P. F., (Ed.) (2008} regjet konkurruese té energjisé elekrtike: Dizajni, zbatimi, performance

Oksford: Elsevier.
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Transmisioni Distribucioni

Estonia Shthurje e prasis Eshi&|éné jashé
Austria Shthurje ligjorgdronésisé Shthurje ligjore
Pobnia Shthurje e praisis Shthurje ligjore
Mbreria e Bashkuar Shthurje e praiis Shthurje e praiis

Tabela5. Regjimet edryshmeéshthurjes @Evropé

BurimiHaas et al. (2008) EFTA (2007p; kryesisht& dhéna & pérshtatura nga Komisioni Evropian
(2014%

Shthurja e@érzgjedhurezonon malizajnin e tregut, si dhe struktuggtj. Ngjasém,
ményraté cilén ng vend e zgjedpé&  shtbur ndérmarrjet e@ntegruaa vertikalishté
veta pércaktongjithashtushkallén e konkurrencés dhldeét kryesoré né tregun e
energjisé elektrike. Né thepnimikryesor i shthurjes éshéengaog diskriminmin né
treg. Prandaj,&sh& e domosdoshme éqté ke# njé ndarje mes gjenerimit dhe
transmisionjt transnsionit dhe distribucionit, dhe distribuciomitfurnizimt pér
konsumatait fundo®i. s Dhe, ndorése & Kosow ka shthurje & prorési®€ mes
transnisionit dhedistribucionit mes distribucionit dhe furnizimit ka énetshthurje
ligjore, edhe psé dobét Sicéshté pérmendur mé pér kjo krijon munési ¢g operatori i
distribucionit & diskriminojékompanié e reja § mund futen B treg dukeshfryg&zuar
monopolinpértafavorizuar krahun\eetté furnizimit.

5.1Tregu i energjis elektrike i Kosowes: Kufizimet dhe progresi

Né aspektin legjislativ, sektori i energjeddirike né Kosové éshté mbhaée pérafruari

me Direktivat eBashkimitEvropianné lidhje me liberalizimin e tregut té€ energjisé
elektrike. Kosova ka béré pérparim té madh duke e zgjidhur paraprakisht problemin e
energjié né veri € vendit. Sidoqo& mbeten akoma disa pengesa gé v@mézik

zbatimin e tregut té liré té eneéggkektrike.

5.1.1MarréveshjaKosowe-Serbiné fushén e energji€

Marréveshpae arritur mé8 shtator 2013 né mes té gevers&asovés dhasaj té

Serbisé, e mbéshtetur dhe garantuar nga KomEnitgpian né njéfa¥ kuptimi ishte

hap pérpara pér té dyja kombet né rrugétimin e tyre drejt njé tregu té liré té energjisé. Ajo
béri té mundur @ ¢céshtja e hapjeg segut € jett shuné mé e lehté dhe mé pak e
diskutueshme é operatorin té sistemit té transmisionit t& Késp KOSTT, dhe
ndérmarrjes sé shérbimeve té Serbisé, EMS. Né té vérteté, neni 4 i Marréveshjes
nénvizon zotimin e té dyja palée fa zbatuar Traktatin e Komunité&iEnergjisépér

sa i irket liberalizimitétregut té energjisé, derigekpahe gjithashtu edhe krijimin e njé
kompanie té re té energjisé elektrike né rajon. Kompania e re do té themelohet n
pérputhjeme kuadririgjor dhe rregullativ t& Kosovés. Neni 5 i Marréveshjes pércakton

2Haas, R. , Gl achant , J . M., Ke s er iregun e WnergjisédeleldrikeRtée r e z Y.,
Evropés Kontinentale: Déshpérim apo puné né :NEogres?"”, )
kéndvéshtrim ndérkombétarSioshansi, F., dhe PfaffenbergéW., (Eds.), Elsevier.

93 EFTA (Shoqgata Evropiane e Tregtisé sé Liré)(2007%tudim i sektorit té€ energjisé: Raport pérmbyllés

Autoriteti Mbikéqyrés i EFTAs, 10 janar.

“Komi si oni Evropian, (2014) , “Raport i progresit mb i tro
http://ec.europa.eu/energy/en/topics/markets -and-consumers/single-market-progress-report.
95 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dh®@ ECD . | (2001) , “Konkurrenca né tregje

Reforma né tregun e energjisgParis; Francé.
% Rregullimet né lidhje me energjing, Zyra e Kryeministrit, (2013), [Online] Né dispozicion né:
http://www.kryeministri _-ks.net/repository/docs/Arrangements_regarding_Energy_September_8 2013.pdf
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dispozitat e pérgjithshme té zbatueshme pér kompanirté emergjisé elektrike. Ai
thekson se kompania e energjisé elektrikekdé té drején gg té bgé distribucioninsi
dheté ofrojé shérbime té furnizimipér té gjithé konsumatorét né katér komunat veriore
me shumicé serbgér té cilén gg do té duhet té nénshkruajé marréveshje me KOSTT
in, si dhesipasenit 5.1, t&hvillog diskutime me KED$ dhe KOSTTFin pér ¢farédo
céshtjshtjera me interes té pérbashkét.

Kjo marréveshje simbolizoé ményré té qaré njé hap pérpara né drejtimdéhur. Me
krijimin e njé kompanie té re té energjisé elektrike, Bemargjisd o shtohejedhe

njé pjegmaris ¢g do té konkurronte me adnarrjet &zistueséé energjié elektrike dhe
mund € promovojédaléngadal@é mjedis té konkurrencés.tiigshtu, ajo me g@do

té konsolidonte forén e hyrjes @étreg pér kompanité e reja té energjisé elektrike gé
mund té paraqitenérié a r d h méshie. e \etteda, ise kjo ndérmarrje tregohet e
suksesshme oseé gakésisht, 8 e Kk 0 mp a n i amaeé ndorg pjegitéitregut t 6 u a
kompanive ekzistuese té endrgjisktrikemund € ndodleé gé financuesie jashém té

jené mé té prirur p&r té investuar dheép té krijuar n¢ portofol & energjié elektrike &
tregun e energfi$é Kosows. Ngjasém, marr&esha mesSerbisé dhe Kosovéise tilé

vé né pah pérkushtimin e tyr@ér té krijuar raporte & géndrueshmeé fushén e
energjingé, néhosdhepér céshtjetjera pezull, §jgé u jepsinjale investitové € jashtém

pér njé mjedis té sigurt p@vestimedhe jo njénjedisgé vion ngamosmarrévestijdhe
pasigua Sidoqofé, dheduke geé se gjitlé kjo &sh& ende vem né letérjargé katér
céshtjaé pérhapurgé duhet té adresohpérsa i pérket tregut té energjisé elektrike té
Kosovés.

5.1.2Zbatimi i korruptuar

Né praktiké, dhe smaragitené figurén 4faqe24), operatori i sistemit t& transmisionit,
KOSTT-i, éshi shthurur plosisht né pérputhje me direktivadaujssic edhe e ka
konfirmuar njé punonjés i prokurimité KOSTT.*” Né ményré té ngjashme, por né
masé mé té vogéshe béré shthurjaligjore e operatoriétsistemit té distribuciomiga
furnizimi i konsumatéve fundog té cilen gg e ka konfirmuar edhe Drejtori i
Pérgjithshém i KED®, z George KaragutolfNdérsaka ende rrugté gjag pér té
béré, é&shé e qaré gé Kosova ka nisur sBipérjen e nérmarrjes & vet & integruar
vertikalishté& energjig elektrikendonésene sukse®pjessbm.

Megjithekétg, shthurja ligjore ka pasur si géllim gé sisteamsmisionit dhe prodhina t
mbetenné pronésig e geverisé sé Kosovésrisasistemi distribucionit dhe furnizitni
té konsumatoréviindor janégé té dy né pronési tkonsorciumit turklIMAK Holding
& Calik HoldingSi rrjedhog, INDEP beson se ka pencial pérpengimin e
konkurrencés duke dekurajuar komparite rejagé té hyjré né treg, qofé ate té
prodhimit oseé&furnizimit, grmes vepmeve diskriminuese ngdo subjekt.

Njé analizé mbi efektet e korrupsignithe ng tjeter e kEré kohét e fundit mbi regjimet
e shthurjes dheosfikasitetin rregullativerEvropéc, shpalod gé né shumé vende
evropianeNIV -té karé geré kundér shthurjes sé pronésisé dhe né éekabdjkarg

97 Intervisté me autorét. 25 mars 2015.

98 |ntervisté pérmes emailit me autorin dhe z. Karagutff. 30 mars 2015.

YMaur o, P., (1997), “Efektet e korrupsionit neé rritjen,
kryqgézuar  &é kertupsiertinené& ekdnpminé globaleélliot, A. K., (Ed.), Uashington: Instituti pér

Ekonomi Ndérkombétare.

100Van Koten, S., and Ortmann, A., (2000,2 ACEEIi E E OEOEOOEAO PoO 1T A00Oi AODOEAOD
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zgjedhurshthurjen ligjore. Rrjedhimisht, autorétékaprehur shgetésimigpaé "né
mosNIV -té karé gereé né gjendje ta manipul@mrocesin legjislativ dhe rregullator né
favor té formés mé té dobé& ¢ h t h e Nagyssidt, kjo vé né piképyetje edhe
integritetin dhe transparencén e procesit legjilativegullator.

Njé studim krahasues i 15 vendeve anétare-séKdiBstatorse ka korrelacion té forté
midis shkads sé korrupsionit dhe foém® pérzgjedhur & shthurjes. M sakésisht, sa
mé e lartééjett shkalla e korrupsiondg mé shuné ka € ngjag gé shteti do ta zgjeéh
regjimin né té dobét & shthurjese Ky studim arrimé pérfundimin se pér shkak té
masave téehta € shthurjes @karg miratuar politikanépritjet jaré gé NIV -té té kerg
fitime mé té larta dhge procesi & jett mé pakiransparentDuke mbajtur parasystéat
cfaré u tha n@ sipar, jaré disa aspekte shgetésueg® karakterizojé rrugdimin e
Kosovés drejt njé tregu té liberalizuar té energjisé elektrike. Pé&fvkijagtrana kané
mésuar se transparenca "égihmuar sinstrumenti fugishém pérsigurimin e
zhvillimt té vazhdueshém (iréregjeve mé efektives Megjithatépraktikat korruptive
gé kaplojré gjithé spektrin e proceseve ekonompdaitike dhe institucionaleuk é&sh&
se jaB praktikaté panjohurané Koso\e.

5.1.30rgani rregullativ

ZRREja, organi rregullativ i energjisé, ruan rolin e vet pavarésisht nga pareegullsit
médha. Si fillimaktualisht ka vén tre anétar@é bord, dhendonésebordt i duhen
vetiém ti vota pér témiratuanregullorg neni 4.1 Ligjit pérRregullatorin e Energjtée
pércaktonsebordi duheté ket né pérbérje pesé anétar&dhe né brengoés éshe fakti

se ZRRHEa ka funksionuar me=Em tre anétaré&tbordit gé nga dhjetorivitit 2013,
ZRREja ushtronrolin mbikéqy#s me njd u x h e t p r eAktuatkt §jo Kal 5
vetém 22 punétoréSi e tille ZRREja nuk ka personel dhe buxh&mjaftuesém.
Ashtu si¢ géndrojré gjérat tanj ka té ngjaé g¢ ZRRE té mos mund ta ushti®j
funksionin e mb#qyrjes 8 tregut & energjig elektike né ményé efikase dheitgaré.
Kryetari i bordit. z. Enver Halimi, ka shkelur dy ligipa6, z. Haliméshg& 67 vieg dy
viet mbi mosén e daljes épension & pércaktuar me Kreun & Ligjit t& punés'®.
Gjithashtu, z. Halimipérvecdetyis si Kryetar i Borditéshi& edhe Zyrtar Kryesor
Administrativ i ZRRE. Kjosshg& shkelje e drejgpdrejé e nenit5.3.5té Ligjit pér
Rregullatorin e Energjjsg pércaktorse agtarét e bordit nuk mundétmbajré pozie
tjetér né kuadr t€ ZRRE. Dy nga tre &arét e bordit, znj. Merita Kostathe z. Krenar
Bujupi, ka@ pasurpozita @ ndérmarrjeé energjetike: ZBujupi ka geg konsulenti
Banlés Botrore pr céshtjegé jargé drejtprdrejt € lidhura me energgnndérsa zn;.
Kostari ka qe@ e purésuar @& KOSTT Disa deputétté Kuvendit jané shprehurét
shgetésuar énlidhje me emximin e tyre, duke sugjeruar se muidkete konflikt
interest®

Kéto céshtje hedhin hijen e dyshimiii aftésiné e monitorimit e ZRR¥E, sidomos
duke ditur se j@nngritur pyetje @ lidhje me profesionalizmin, ekspertizén dhe

101 Po aty: f. 5.

102 Po aty: f. 17.

103 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé, (2005), Mé&simet gé jané nxjerré nga tregjet e liberalizuara té
energjisé elektrike, Pérvoja e tregut té energjisé.

104 | igji pér Rregullatorin e Energjisé (Ligji nr. 03/L-185), Republika e Kosovés [Online] [Qasur mé
15/03/2015] Né dispozicion né:http://www.kuvendikosoves.org/common/docs/ligjet/2010 -185-eng.pdf

105 | igji i punés (Ligji nr. 03/L-212), Republika e KosovégOnline] [Qasur mé15/03/2015] Né dispozicion
né: http://www.assembly -kosova.org/common/docs/ligjet/2010 -212-eng.pdf

106 Kéta ishin: Visar Ymeri (LévizjaVetévendosjg; Ardian Gjini (Aleanca pér Ardhmérinée Kosovésy;
Deputetja Teuta Sahatgija.
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transparencén e anétaréve té bordit dhe vendimmarrje¥’s#g/rgé organ rregullativ

té dobét, me buxhet dhe persoagkimjaftueshém, perspektivat pér zbatimin e tregut té

liré té energjisé elektrike né Kosové jané té largéta. Dhisenddorma rregalive né

vetvete nuk mjafton é krijimin e konkurrerés, ajo éshté megjitBgparakusht i
domosdoshér®Duke pasuré&éparasystK u v e n d i [ Kgapggmenghee duhet t
prioritet ugizimit € ZRRE-sé siorganrregullat v .  Ai zggdhd dy tinéthuedirinj

té bordif té rrté buxhetin dhe numrin gunonjésvesi dheté promovog trajnimedhe

ekspertia profesionalepé& ZRREnNE ashtu § kjo e funditté jett né gjendje ta

monitorog tregwn eenergjis&é ményré efektive

5.1.4Konkurrenca dhe ndbrrimi i konsumatoréve

Si¢ u paragit né fig. 3 (fagg, 28 Kosow ende nuk ka konsumatoré té privilegjgar t

cilt mund ta dérrojné furnizuesin, pjesérisht pér shkak se nuk ka me#odé t
standardizuarézbatim, dhe kryesisht pér shkak té faktit se ekziston vetém njé furnizues.
Ligjérisht konsumatoré&;hté dashur & jen‘é né gjendjeqé ta ndérrojné furnizuesirqé

KEK -u, kompanla e prodhimit t& Kosovés, ka detyrimin e shérbimit gublik g € o f r 0 |
energji elektrike KEDS/KESG®, furnizuesit publik, ashtémgppullata gjeg té mund

té furnizohet me energji elektrike me ¢mime té rreguiiR@adési € vecantéka fakti

gé detyrimi i shérbimit publik dhe tarifat e rregullnérarodhimin dhe furnizimin e
energji8 elektrikejare té tepruarady prej té cilave jaségmentet vetém potencialisht
konkurruese té tregut té energjisé elektrikeoblemi i konkurrencés reformat
fillestareburon drejtgrdrejt ngaforma e zgjedhur ghthurgsdhe procesi pagaré i
privatizimit. Hegja e pengesave tgédryré né treg ndorésetentativedhe ebazuar né

teori dhe ristrukturinilirregullazetétregut nulmjaftojré pér konkurrenélypsehumér

vetme, si¢ éshté rasti né Kosove konkurrerncanand té zhvillohet.

Ngjastem, té dhénat empirike sugjerofrse pa konkurrencé té arsyeshme né prodhim,
furnizuesit e paintegruar me pakik@hé pak gjasapér suksedé njé niveli té
arsyestim".12llag i sugjeruar éshghitja e asetev@®mjaftueshmé&ompanisé ekzistuese

té prodhimitné mesté jo mé pak se tre kompanivé treg. Ne bazn e létij argumenti
géndronfakti sehyrja e kompanive teja & treg si e til nuk mjafton gr té siguruar
"zvo@imin e pushtetité kompanive ekzistuese mbi tréggKa nevog urgjente §
shitja e asetew@bénhet réfillim té procesité liberalizinit té tregut té energjisé elektrike
sidomogér shkak se pérvomwendeve tjekare véné né dukje \Eshtirsité e rrituragé

i kare pércjelE pérpjekjet @ zvogdimin e koncetrimit té tregutné qofté se kjolihet p&r

mMEé vone, 114

107 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dh®@ ECD . (2001), “Konkurrenca né tregje
Reforma né tregun e energjis®aris; Francé

108 Po aty.

wWSekretariati i Komuni tetritt vtjé&t Bnemdjii széb,at( 2nd h4)2,013R2MDdA
dispozicion né:www.energy-community.org

110 Po aty.

111 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dh®@ ECD . (2001) , “Konkurrenca né tregj e
Reforma né tregun e energjiséaris; Francé

L2pol | i tt, M., (2007) , “Li beralizi mi dhe rregul I i mit n €
bar as pes héSemidari dpérisitahén? i'3¢ pér rregullimin, SBGI., f. 6.

113 Po aty: f. 14.

114 Po aty.
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Tregu i energjisé elektrike né Kosolvén pak lehisira @ kompanig e rejaNé mos
pér g tjetér, atther® pér shkak séregui energjisé elektrike né Kosové éshté i mbushur
me marréveshj@ ndérlikuara dypaléshe mikisnpanivekryesoe, operatorérjeti gé
jaré shthurur & ményré joadekuate, sidomaperatorii sistemit tédistribucionit dhe
nuk ka forné té standardizudé hyrjessg furnizuesve té.rHumbjet né&istribucioni
paguajg ende konsumatoré me pakicé™ Nuk ka gjoba osendéshkime pér
mogespektimé standardeve minimatgpfté pér operatorin e sistemitdistribucionit,
gofté pér furnizuesin Sirrjedhog, nuk kaasng insentivénga@ barén dhe rrezikun e
bargé konsumatori fundof®Mbretéria e Bashkuahérben simésimi réndésishém né
kété drejtimNé Mbregriné e Bashkuar humbjet e distribucionit nuk ndiystedhe aq
pérmé senjé dekadé&or, né momentin § Ofgem filloi € shqgiptontendéshkimemé té
ashpra financiaeto u uén menghe**’

5.1.5Shthurja e nétejme

Né fund, por jo mé pak eréndésishme né ményré gé konkurrenca té lulézojé,
vecanérisht sa iéfet tregut té shitje® €nergjisé elektrike me pakicé, operatori
sistemit té distribucionit dhe furnizimi duhieshthuren edhe éntej.118 Njé raport i
pérgatitur nga Drejtoria e Pérgjithshme pér Konkurrencé né Bruksel ka hedhur hijen e
dyshimit mbi operatorét e rrjetit qé &aé pronési de@ subsidiareétfurnizimt té
konsumataive fundoé Né& ményré té vecand8he gjetursedisa operatoré rrjekarg
favorizuardegt e veta subsidiatelhe késisoj kaé diskriminuar pj&saresit tjeg té
tregut"ie| paré né retrospekti@ i kéillé ishte edhe rasti né Mbretériné e Bashkuar
dersa Ofgem, rregullatoBritanik i energjiség béri té paligishmegé operatorét e
sistemit télistribucionit & kerg né pronési kompani té furnizimit brenda rajonit té tyre
pérkatés téperimit megjitlése joedhejashé tij. A vlen ki vlerésim pesimistdhe gr
rastin e distribucionihe furnizimit té KosovésSi fillim shkalladhe mundéasie
ndérrimit té furnizuesit varet nga gehekanizmi noérimit. Nése operator sistemit té
distribucimit kadegs té vet té shitjesé energjig elektrikeme pakic&i "nuk do téketé
arsye gt 0 u @sogkensumataive ndrriming *2°

Nuk ka neva@ té shikosh larg oseté analizoshthellé pér té kuptuar ssuk ka
transpareri kur béhet fja€ pér ndrrimin e furnizuesjtsi dhekompanitée reja té
furnizimit. Pér shembuhumri i kontaktit pér KED#) éshté njéjtéme aété KESCO
s.'?* Ngjaském, INDEP i ka dérguar ng emailKEDS-it pér té pyetur @ procedurat
pé kompanié e rejadheka maré pérgjigienga KESCG* Veckésaj njoftimé* géu
dérgohen konsumatére fundoé mbajré té dyja logot, &8 KESCOs dheKEDSHit.

15Sekretariati i Komunitetit té& Energjisé, (2014), “Rapo
dispozicion né:www.energy-community.org
116 Po aty.

117 Jamasb, T., dh&ollitt, M., (2007), Rregullimi pérmeslehtésirave i rrjeteve té distribucionit t& energjisé

elektrike: Mésimet nga pérvoja e Britanis®okument pune i EPRG 07/01.

118 Grupi pér Studime Juridike dhe Politike, KOISD, (20124 6 CEAT AOO 10 1 AO 0o POEOAOGEU
dhe liberalizimit: Dé&htimet e strategjisé pér tregun e energjisé né Kosové dhe pikéarritiet e Bashkimit

%O O1 BRagott mb politikat, nr. 4.

11Drejtoria e Pérgjithshme pér Konkurrencé, Se®@o7) , “Rap
(2006) 1724 f. 22
120 AgjenciaNdérkombétare e Energjisé dhéDECD . (2001) , “Konkurrenca né tregje

Reforma né tregun e energjis®aris; Francé

121 hitp://keds -energy.com http://www.kesco -energy.conm Numri i kontaktit pér té dyja kompanité éshté:
038 501 701 1000 ose 038 791 000.

122 Korrespodenca pérmes emailit me autorin dh&KEDS/KESCO

123 Pér shembull, kjo mund té pérfshijé periudhén Brenda sé cilés konsumatori duhet ta paguajé faturén,
pérpara se ndér mar rpyesé rrgméedreggérereji ke t ' i a ndé
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Shembull i thjeshté do té ishte nése njé konsumator déshird@rdg hdnizuesin
aiajo duhet té kontakjé KEDS-in, icili ka t& njéjtin numéelefonisi KESCO . Eshté
e véshtiré té mos imagjinalgelliet e mundshme diskriminuese qé mund té tigdin
ky konsorcium KEDSKESCOQ. Esh& edhe mé e véshtiré té imagjinohsi ZRREja
mund & rregullojé apomadje ta déshmog njé sjellie té tillé diskret&i pasojé,
konsumatorét munda lidhin nérimin e furnizuesit merrezige dhe kostdé
mundshme. Kjo pér shkak té faktit se ata margkriceptojné KESC@ si mé té
besueshme pér shkak té reputaciérmsiaj € lidhur me frménamg KEDS* Né fakt,
konsumatonge u ésh& mohuar rg alternatié e migfillté ata jaé praktikisht rofr,
ndérs&kompanié ereja jané né disavantagish @fillim.

Kosova ka mbetur né fazat teorikelétimit tékérkesave tKomunitetitté Energjisé
Arsyet pér kété kané gené té shumta: njé @adatt éshté shthurja &ifagesore e
operatoréve té rrjetit dhe organi jostabil rregullétaktgalisht ka vetém tre anétaré té
bordit. Ajo cfaré duhet [ré éshg té forcohen praktikat e geverisjies né ményré gé
struktura institucional@ mund tacojé pérpara procesin e zbatimit. Zbatimi i ttegu
liberalizuar té energjisé elektnidkvaret vetm ngafaktoréspecifilé pér sektom. Né té
vérteté, kjo céshtje kakiéjé me téré makinegie geverse dhe kérkon vullnet té forté
politik, njé organ rregullatgg vepron si bastiom saj, dhenumé té mjaftuesBm
konkurrentg8h pér té konkurruar né tregbatimii direktivave t&omunitetitEvropian
duhet tébéhetné bazé té vlerésimpitaktikté rrethanavéontekstualéé vendit dhejo

me njé qasjeé nxituargé prioritetka harmonizimin absolut té bazés ligjore t& Kosovés
me até técquis

6. Pérfundim

Ky studiné ka shtjelluamjé séré temash qé lidhen me perspektivén e tregut té liré té
energjisé elektrike né Kosové. Njé nga gjetjet kryesore té tgmgjasgrfundimine
IEA-sé&%, éshté se liberalizimi nuk éshté ngjarje e izolugropges vazhduesim. Té
dhénatempirile sugjerojé gé nuk katreg té energjisé elektrikeliberalizuar plotésisht
aimbetet vetém njé ideal g@spirojdshumica shtetkombeve

Shembujt e mépaksh té qasjes ndaj liberalizimit, gofja studimetéj ka kEré IEA?
apo shtekombet, na kanmésuar se ky proces kérkon angazhmmeath nga geveri
Kjo pér shkak seése kgpérkushtim & fugistém, pérgatitjéé madhe dhegthollésishme
fazé adekuateéttranzicionit, si dhe bashképumuaermijet p@le kryesoreétinteresit
duke pérfshiré orgaaiat e shoqérisé civifgocedura zbatimi do & mbéshtetet &

njé gasjeé pérshtatshme dhe me vend karshi kontekstit. Me mbéshtetjen e,qheerisé
natyrisht njé spektté gjeré té organizatave dhe instituciondezalizimi itrequt té
energjisé elektrike né Kospnéorése i éshtig, éshtéd mundsiém.

Prandaj, ¢cdo vend do ta kuptodryshe &t se c¢farépérbén njé treg iliberalizuarn

124 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé dh® ECD , (2001) , “Konkurgrjeinscéa en ée kttrrda kje€'t
Reforma e tregut té energjiséParis, Francé

125 Agjencia Ndérkombétare e Energjisé, (2005), Mésimet gé jané nxjerré nga tregjet e liberalizuara té

energjisé elektrike, Pérvoja e tregut té energjisé.

126 Po aty.
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nuk ka formwd universalepér dizajnin e tregut té liberalizudenergjisé elektrikes ta
zbatojré té gjithe. Pér shkak té natyré8 mastandardizuar té kétij procesi, Kosova,
ngjashém sikurse shuaie vendeve né zhvillim g&tomét o6 i & direktivatj n
Evropiare, éshté pérballur me pengesa dhe poédatiisi. Strategjia e Energjisé e
Kosovés duhet @t me endjesimendajnevojaveé popullitdheparimere € zhvillimit

té géndrueshénProcedra e zbatimit duhet #hvillohet & kohén e duhurduke kaluar
népérdisafaza pérfshiré studimin e fizibilitetit dhe studime @wrese, dhettkeg
parasysh kontekstin.

Rregullimi i te@rt, strategjia &po endon mbi sektorin e energjisé elektiangon

shfagjen e segmenteve konkurruese brenda tregut. Konsumatorét jané ende té ngarkuar
me tarifén e rregulluaré gpérfshin humbjené distribucion gr té cilat ata nuk jan
pérgjegjés porémé fund té fundit ngarkohen meagsé Kjo formé nuk mundt 6 j u

ofrojé leh&sira operatoréve trjetit pér té investuaréshung né mirémbajtje. Né té

vérteté, nuk ka rrezik t& ndéshkimeve financiare pér operatorét e rrjetit, néadje as p
kompanié e prodhimit dhe furnizimit, né lidhje mé&rmpbushjen e standardiinimal té

operimit.

Kéto pengesa dhe faktoédrundstém jané shtjellua@mpérgjithési, si dhe né ményré té
vecanté. Kéto pérfshinin, por nuk kufizoheshin vetém né, mospérpetgbjenme
rolin e ZRRESE si mbikéqyrés i tregut té enisdgj shthugn e pamjaftueshme té
operatorit té sistemié tistribucionitnga furnizimi; rregullimin imponugstarifare si
zEvendésinté mangt pér konkurrencée \értetd ndérimi i furnizuesitmbetet ende
vem réteori Sektori i energgelektrike n&osowe ka rrug té gjat pér té béré gjersa
té arrig né njé gjendje & liberalizuar. Né tegrkapasur ca progre® aspektin kuadrit
ligjor gé rregullon strukturén dhe rregudlatregut té energjisé elektrik@, éshté e
dukshme sidomase marréveshjeearriturndérmjet KOSTT-it té Kosovés dhe EMS
£ £ Serbiséné lidhje me mosmarréveshjgiér energjiné pjegn veriore & vendit
Megjithad, né praktikéhuk kemi shuémeckaté mburremi.

7.Rekomandimet

Bazuar né gjetjet dhe anekdotat e shtjellé&éérstudim INDEP rekomandomgé té
ndérmerenkéo hapa

1. Duhet & béhet shthurja e tarifavé énergjig elektrikeme pakié. Nga njéra ané
duhet té ket tarifa gé pérfshijné vetéfaturimin @ "ofrimé ,pér pérdorimine
rrjetit(eve) & distribucionit dh®se transnsionit gé duhet € vazhdoje té rregullohen
ngaoperatorét e rrjetit. Nga ana tjel@mizimet me pakédo % bazoheshinégmime
konkurrueseKjo éshté detgre ZRREsé dhe mund té béhet né bashképunimatie
kryesoe té interesitné tregun e energjisé elekirikBREja duhet té kryejé njé studim
fizibiliteti pér té vlerésuar ndikimin e mundsigérkjo do ta kishte te konsumador

fundoré. Qeveria nuk duhet té pérfshimgad kjo ka € b§é mé shuné me forcat &
tregse intervenimin e gevéis

2. ZRREja duhet té vendosé standarde minimale té operimit pér operatorin e
transmisionit dhe distribucigrmé pérpjekje pér ta promovuar llogaridhénien nga ana e
kétyre nérmarrjeve dheé t O i ul ur déahkakighentngatmerigesa &« e
investimeve té strukturuatgjo do ®© shpie grfundimishtné faturamé té lira té
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energjisé dterike pér konsumatorét fundop&r shkak té humbjewa té vogla teknike
dherritjes sé&igurisé&e furnizimit. Shembulli i Ofgerpérbén njg mésim € mundsiém
dhe mund tébatohené pérputhjene tregurné energjisé elektrikekésovés.

3. Ka nevog pér ristrukturimhorizontal & kapacitetit prodhugsé ményré ggushteti
mbi tregun & mund € zbutet dheé krijohet konkurrueshén e arsyeshme me hyrjen e
njé numriadekuat t@rodhuesvé&onkurruesShitja e asetevepgdhimit, @& shembull
tek peé kompanjdo té nxisé konkurrencén né treguenergjiselektrikeme shumicé
dhe me gjasé tajallérojétregun e shities me pakidédonése n¢ gjé e tilé nuk
favoriohetnga liberaliét e tregut shtetido & mund € mbanteshumién e aksioneve
né secién ngsi té prodhimit osemadje edheaksionet e artashtu qété sigurdd
nj&aréloj konkurrence r@mjetsegmentevi& prodhimit. Meg ndérmarrja e prodhimit
éshe& publike, kjo prgjeggsi i bie @rsipdr Qeverigé $£ Kosowss. Késhty ndarjame
urdhér té geverié e ndrmarrjes &prodhimitné njésmeé té vogla prodhimmé pronési té
kompanive té ndryshme dmngjalltetregun me shumicé dhao t rristepotencialin pér
konkurrencé né fushén e shitjes me pakicé.

4. Né vend sed ket si ba2 marréveshjalypaéshe nérmjet kompanive kryesore dhe
konsumatorit, n@rimi i furnizuesit duheéformalizohené njéprocedé stardardizuar
Nuk ka procesttpércaktuar, dhe ka shémpak informata § a€ se si mund ta édojé
konsumatori furnizuesin. Fak#iggr momentinekziston veém njg furnizues nuk duhet
té shérbeg si arsyetim. Neni 19.2 i Ligjit pér energjiné parasheh té drejtén e
konsumatoréve péa hdérruar furnizuesin, por nuk jep Ksilpgr ményrén se sbéhet

kjo dhe/ose B cfaré ményre mbrohen konsumatéir nga veprimet lakmitares t
furnizuesit & tyre aktua ZRRE duhet & hartog njé projekt propozim &€ formés
standardté ndérrimit té furnizuesit meakicé gg nuk Evend @ diskriminim nga ana e
operatorit & distribucionit apo furnizuesaktual pércakton té drejtat e konsumatorit
fundordhe jep inforrata € garta .

5. Duhet gfillohet menghe me shthurjen e métejshnéalistribucionit dhe furnizimit.
Kjo éshté detyré e Qeverisé, e cila duhet té fillojé procedurén duképiotidesht
KEDS-in nga KESCO né aspektin e pronésiséapbligojé KEDS)é pérmesshitjes
sé aksionev& ndajé &é kompani subsidiaré furnizimit ashtu ¢ t€ mund té keté dy
ose tre furnizues té energjisé&tele. Kjo do & krijonte € pakén njé konkurrencé té
brendshmepér momentinderisa € hartolet njé strategji garté Né té vérteté, ka
shumé munébipér sjellje diskriminuese, kur operatstemit té&listribucionit ka edhe
krahun subsidiag furnizimit. Prandaj duhet téprocedohet mehghurgn e pronésisé.
Kjo pé& shkak seshthurja e prasi® ésh& forma mé efektive shthurjes meg
eliminonplotésishtmundssing, ashtu sikurse edhfésingépér té diskriminuar, té paktén
né kuptimin e lartpérmendiNuk éshé pé&  ¢uditur se problemipérkeqésohetga
fakti se KEDS éshté né pronésvate,gé e En proceduréredhe ré té véshtig né
krahasim me, pér shembull, KK & ésh& ndérmarrje publikelhemund €& shthuret
méleh&.

6. Kuvendi i Kosovés duhdi plotésof mengheg dy vendee lira & bordin eZRRE-s2
dhe duheté&ndag buxhet &€ mjaftuesbm pé&r ZRRESE, né ményré gé ajo ta usBinéj
ményré efektiverolin e mbilégyrjes 8 tregut té energjisé elektridlRREja nuk ka
personel dhe buxheimjaftuesbm, dhe i mungoé dy anétaré té bordile fjalé tjera
tregun e energjisé elektrikgo e monitorojé aktualisht tre anétaré té bordit dhe 22
punongs B ZRRE-sE. Kuvendi duhet ta shqyrédjété céshtjane prioritet dhe urgjeéc
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